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BASKAN'dan

Degerli Uyelerimiz;
Yénetim Kurulu'muzun son bir senelik faaliyetlerinin
ozetini sizlerle paylasmaktan mutluluk duyuyoruz.

Mart 2020'den itibaren tim diinyay etkisi altina alan
Covid-19 pandemisi ile sektoriimiz halen micadele
ediyor; halkimizin ve ¢alisanlarimizin sagligi her sey-
den once gelir diyoruz. Bu sirecte ilk olarak tiketi-
cilerin virlisle temaslarini en aza indirmek amaciyla,
“Cadde ve AVM Magazalari”"nda perakende ticarete ara
verilmesi” konusunda 17 Mart 2020 tarihinde bir tavsi-
ye karari alarak bu karari sizlere bildirdik. O zamandan
bugline kadar sektor olarak zor zamanlar gecirdik.

Kiresel bir sorun halini alan Covid-19 pandemisinin
ekonomiye ve perakende ticarete verecegi hasari en
aza indirmek icin Devletimizin saglamis oldugu yar-
dim paketleri ile buglinlere gelebildik. Sektdrimize
ait isletmelerin ticari faaliyetlerinin devamuliginin
saglanmasi ve uygulanan kisitltamalardan kaynakla-
nan magduriyetlerin giderilmesine iliskin olarak yapi-
lan destekler sektoriimiiz icin oldukca dnemliydi.

31 Mart 2020 Sali gini Yonetim Kurulu tarafindan ali-
nan bir kararla Cumhurbaskanimiz Sn. Recep Tayyip
ERDOGAN tarafindan baslatilan “Milli Dayanisma Kam-
panyasi“na Dernegimizden 1.000.000,00 TL bagisladik.

BMD olarak yillardir AVM’lerdeki ortak alan giderlerinin
seffaf ve denetlenebilir olmasi ve de AVM genel giderle-
rine kesinlikle bir Gst sinir eklenmesi icin miicadelemizi
slrduriyoruz. Bahsi ge¢en soruna kalici bir ¢cozim bu-
labilmek icin yaptigimiz AVM yonetmeligi degisiklik tek-
liflerimizin hayata gecirilmesi hususunda son asamaya
geldik. Ticaret Bakanligi'nin bu degisiklikleri en kisa
zamanda uygulamaya gecirmesini bekliyoruz.

Covid-19 pandemisinin yayilimi sonucunda halihazir-
daki ekonomik gidisat cercevesinde mevcut ddeme-

lerinde giiclik ceken perakende sektdrinin ticari
hayatina ve kira sozlesmelerine mevcut kosullarla
devami imkansiz hale geldiginden 6tiiri asir ifa glic-
lUigu icerisinde ticari faaliyetlerini devam ettirmeye
calisan markalarimiz adina “Tirk Borclar Kanunu'n-
da yapilacak degisiklik ile catili is yeri kiralarinda ki-
racilara 1 ay 6nceden bildirimde bulunmak suretiyle
kira sozlesmesi siiresi icinde herhangi bir zamanda
herhangi bir cezai sart ve tazminat 6demeksizin kira
sozlesmelerini erken feshedebilme” hakki taninmasi
talebimizi Adalet Bakanligina iletmis bulunmaktayiz.
Konunun, Adalet Bakanligi tarafindan yapilacak mev-
zuat hazirliklari kapsaminda degerlendirilmek Uzere
not alindigr tarafimiza iletilmistir.

Bu taleplerimizin yani sira; AVM’lerde bulunan kira-
cilarimizin kira sézlesmelerindeki % oraninin artiri-
larak ciro kirasina gecilmesi ile Uye markalarimizin
cadde magazalarinda pandeminin sonuna kadar
ylizde 50 kira indirimi uygulamasina gecilmesi ve bu
magazalarin milk sahiplerinin bu uygulamalardan
kaynaklanan magduriyetlerinin oniimizdeki i¢ yila
yayilan vergi muafiyetleri araciligiyla karsilanmasi
konularini Ticaret Bakanligi ve Hazine ve Maliye Ba-
kanliklarina ilettik.

“Bazi Tekstil, Konfeksiyon ve Deri Uriinlerinin De-
netimine iliskin Teblig (Uriin Giivenligi ve Denetimi:
2021/18)" kapsaminda soz konusu tebligin uygula-
maya girmeden ivedilikle iptali talebimizi, diinya-
nin ve Ulkemizin yasamakta oldugu bu zor giinlerde
perakende sektoriinlin magaza kapama, kira, stok
maliyeti ve benzeri bir ¢cok sorunu ile ayakta durma-
ya calisan Turk markalarimizin tim bu sorunlara ek
olarak TAREKS uygulamasinin ortaya ¢ikaracagi ope-
rasyon zorlugu ve yliksek maliyet sorunlari nedeniyle
ekonomik faaliyetlerini siirdirmesinin imkansiz hale
gelecegini belirten calismamizi da Ticaret Bakanligi-

na ilettik. Bu girisim sayesinde TAREKS Uygulamasi
Mart 2021 ayinin sonuna kadar ertelendi.

Tim bunlarin yaninda pandeminin baslangicindan
itibaren zor giinlerde birbirimize destek olmak ve
ekonomik olarak yasadigimiz zorluklari sektor ola-
rak daha az hasarla atlatmak icin ¢ok ¢aba sarf ettik.
Pandemi kaynakli hayata gecirilen magaza kapatma
dnlemlerinin uygulanmaya konmasi ile birlikte her
hafta sonu Uyelerimizden olusan 20 kisilik gruplarla
bir araya gelerek sorunlarinizi ve ¢6zim dnerilerinizi
dinledik. Pandemi siirecinde Dernegimize 21 yeni tye-
nin katildigini da paylasmak isterim.

Haziran ayinda pandemi kaynakli 6nlemler cerceve-
sinde Mart 2020°den itibaren kapali olan magazalari-
mizin tekrar faaliyete baslamasiyla birlikte perakende
sektorlinin nabzini tutmak maksadiyla Uyelerimizin
aylik satislarini bir onceki yilin ayni dénemi ile karsi-
lastiran anket calismalari yiritilmeye baslandi.

17 Mart 2020 tarihinde hemen hemen tim dinyada
pandemi kaynakli isletme kapatma uygulamalarinin
hayata gecirilmesi ile birlikte diinyadaki perakende
sektorlinlin gelismelerini takip etmeye baslayarak;
Dinyada sektoriimiziin nasil etkilendigini ve pera-
kende sektoriinde yasananlari Siz Uyelerimizle Tirkce
terciimeleri ile birlikte paylasmaya basladik.

Yaptigimiz faaliyetlerle sektoriimize 1sik tutmaya de-
vam edecegiz.

Hepinize dnce saglikli olmak tizere mutlu ve bol ka-
zancli glinler dileriz.

BMD Yonetim Kurulu adina,
Sinan ONCEL
Yonetim Kurulu Baskani

VIiZYON

Ulkemizi 2023'e kadar bolge ve diinya
| modasina yon veren konuma tasimak,
Istanbul’'u markalar merkezi haline getirmek.

MISYON

Markalarimizin guclnd ve perakende sektorindn
vetkinligini artirarak Turkiye'nin marka ekonomisine
donuistimund saglamak.
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Birlesmis Markalar Dernegi (BMD], lye firmalari tarafin-
dan asagidaki ozelliklerle anilmaktadir:

e Birlik beraberlik hissi yasatan,

e Dayanisma ihtiyacini tatmin eden,

e “Birlikten kuvvet dogar” s6ziini yansitan,

e (CoOzum uretebilecek giicte,

e Koordinasyon saglayan,

e Perakendecilikteki gelismelerin takip edilebilecegi,
e Bilgi ve giincelleme kaynagi niteliginde,

e Dinyadaki gelismeleri dizenli aktaran,

e “Danisman” rolu Ustlenen,

bir sivil toplum kurulusu.

BMD UYE PROFiLIi

01.04.2021 itibariyle

Miicevher, Optik,
Aksesuar %16

Ev Tekstili %3

KURUMSAL

BMD, perakende markalarinin omuz omuza yirimesini
saglayan, firmalarin birbirleri ile iliski kurmasina firsat
taniyan, sosyal etkinlikleri ile sicak bir birliktelik yaratan
bir dernek olarak faaliyetlerini kurguluyor.

Bunu yaparken, perakendeyi anlamaya ve sektorin ko-
nularina hakim olmaya yonelik calismalar yuritiyor. Bu
amacla, yurt disindan dizenli bilgi akisi sagliyor ve yurt disi
etkinlikleri yakindan izliyor, teknolojik gelismeleri takip
ediyor, hukuki uyarilarla riskleri ve tehditleri ortaya koyu-
yor, ¢cozUm onerileri sunuyor, yoneticilerin birbirini tanima-
sive samimi iliskiler kurmasina firsat yaratiyor, fikir payla-
sim platformu olarak beyin firtinasina imkan yaratiyor.

BMD Uyeleri, Turkiye'nin ylkselen yildiz markalari olarak
BMD c¢atisi altinda birlikte calisiyor ve fikir alisverisinde
bulunuyor.

BMD dyelerinin sektorel dagiimina baktigimizda; hazir
giyim, ayakkabi-deri sektorlerinin 86 firma ile dernek tye-
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BMD MARKALARI
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ONE CIKANLAR

17 MART 2020

Birlesmis Markalar Dernegi Yonetim Kurulu, calisanlari-
mizin ve musterilerimizin Covid-19 pandemisi tedbirleri
kapsaminda viriisle temaslarini en aza indirmek amaciy-
la, “Cadde ve AVM Magazalari"nda perakende ticarete
ara verilmesi konusunda tavsiye karar almistir.

31 MART 2020

31 Mart 2020 Sali giind Birlesmis Markalar Dernegi Yo-
netim Kurulu tarafindan Cumhurbaskanimiz Sn. Recep
Tayyip ERDOGAN tarafindan baslatilan “Milli Dayanisma
Kampanyasi“na Dernegimizden 1.000.000,00 TL'nin ba-
gislanmasina karar vermistir.

%75 olan

1 NiSAN 2020

Nisan 2020°'den itibaren Covid-19 pandemisinin kiiresel
capta perakende sektorini esi benzeri gorilmemis bir
sekilde olumsuz yonde etkilemesi lizerine BMD Genel
Sekreterligi tarafindan tim dinyada one ¢ikan sektore
iliskin haberler taranip; baslicalari Tirkceye c¢evirmek
suretiyle Uyelerle paylasilmaya baslanmistir.

1 HAZIRAN 2020

Covid-19 pandemi tedbirlerinin hafifletilmesi karari uya-
rinca Perakende Magazalari hijyen kurallari cercevesinde
tekrar faaliyet gostermeye baslamistir. Uyelerimizin ma-
gazalarinin tekrar faaliyete baslamasiyla birlikte Haziran
ayindan itibaren tyelerimizin aylik satislarini bir 6nceki yil
olan 2019"un ayni donemi ile karsilastiran anket calisma-
lari yurdtilmeye baslanmistir.

30 HAZIRAN 2020

Perakende sektorinin yillardir bekledigi Tiirk Borg¢lar Kanunu'nun, 01.07.2012 tarihinde 8 yil siireligine ertelenen
ve 01.07.2020 tarihinde yiiriirliige girecek olan hiikiimleri hakkinda, istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi Medeni
Hukuk Anabilim Dali Emekli Ogretim Uyesi ve istanbul Aydin Universitesi Hukuk Fakiiltesi Medeni Hukuk Anabilim Dali
Sozlesmeli Ogretim Uyesi Prof. Dr. Haluk BURCUOGLU nun degerlendirmesi iiyelerimizle paylasildi.

Tirk Borclar Kanunu'nun ertelenen 01.07.2020 tarihinde yirurlige giren hiikimleri asagida sunulmustur.

PROF. DR. .
HALUK BURCUOGLU

1- Kira iliskisinin Devri (TBK m. 323)

2- Kira Sozlesmesinin Siiresinden Once Feshi (TBK m. 325)

3- Onemli Sebeplerle Olaganiistii Fesih (TBK m. 331)

4- Baglantili Sozlesme Yasagi (TBK m. 340)

5- Depozito (TBK m. 342)

6- Kira Bedeli Disinda Kiracr Aleyhine Degisiklik
Yapilamamasi (TBK m. 343)

7- Kira Bedelinin Belirlenmesi (TBK m. 344)

8- Kiraci Aleyhine Diizenleme Yasagi - Ozellikle
Muacceliyet Kayitlarinin ve Cezai Sartlarin Gecersizligi
(TBK m. 346)

Pandemi Doneminde Perakendecilerin Yaninda olarak bu slirecin atlatilmasina destek olan AVM lere tesekkir ederiz.

=1

=91 TEMMUZDA YORURLUGE GIRMESI BE_.KLFN_EN
TURK'BORGLAR KANUNU’NUN MADDELERIYLEILGILI ACIKLAMA
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ONE CIKANLAR

TAREKS UYGULAMALARI HAKKINDA DiJITAL ORTAMDA TOPLANTI YAPILDI

(8 ARALIK 2020)

Yonetim Kurulu Baskanimiz Sinan ONCEL, iHKIB Yénetim
Kurulu Baskani Mustafa Giiltepe, DISYONDER Baskani
MENTOR Grup Ortag Dr.Hakan Cinar , ADIDAS Tiirkiye
Gumriik Operasyonlari Miidiirii Sn.Ali SiSLi, PWC Dolayli
Vergi Hizmetleri Kidemli Danismani Sn.Kaan KOKTURK
‘in katiimlariyla dijital platformda diizenlenen “Tekstil,
Konfeksiyon ve Ayakkabida Yeni Donem TAREKS Uygula-
malari”na iliskin konferansa konusmaci olarak katildi.

“Ba_2| Tekstil, Konf_eksiyon ve Deri Uriinlerinin Denetimi-
ne Iliskin Teblig (Uriin Giivenligi ve Denetimi: 2021/18)"

N

kapsaminda soz konusu tebligin uygulamaya girmeden
ivedilikle iptali talebimizi, dinyanin ve Ulkemizin yasa-
makta oldugu bu zor glinlerde perakende sektorinin ma-
gaza kapama, kira, stok maliyeti ve benzeri bir cok sorunu
ile ayakta durmaya calisan Tirk markalarimizin tim bu
sorunlara ek olarak TAREKS uygulamasinin ortaya cika-
racagi operasyon zorlugu ve yiksek maliyet sorunlari ne-
deniyle ekonomik faaliyetlerini stirdirmesi imkansiz hale
gelecegini, bahse konu uygulamanin iptal edilmesi gerek-
tigini belirten yazimizi Ticaret Bakanligina ilettik.

it

Elif l;.:ihlll_:-_q‘u

DUYURULAR/BULTENLER

BASIN BULTENLERI
12 MART 2020

BMD'nin diizenledigi Markali ihracat Zirvesi 2020°de konu-
san Hazine ve Maliye Bakan yardimcisi Nureddin Nebati:

TURKIYE'DE MARKALAR VE AVM'LER
KORONAVIRUS SALGININA KARSI HAZIR

Birlesmis Markalar Dernegi'nin diizenledigi ‘Markali
Ihracat Zirvesi 2020’e diinyayi etkisi altina alan korona-
viriis salgint damga vurdu. Toplantinin agilisinda konu-
san Hazine ve Maliye Bakan Yardimcisi Nureddin Nebati,
Tiurkiye'de markalarin ve AVM’lerin olasi bir salgin icin
hazir oldugunu, perakendecilerin elinde de yeterli trin
bulundugunu bildirdi.

Koronavirus salgini riskine karsi devletin her turlu tedbiri
aldigini ve endiseye gerek olmadigini vurgulayan Hazine
ve Maliye Bakan Yardimcisi Nureddin Nebati, “Saglik Ba-
kani Fahrettin Koca'nin Tirkiye'de ilk koronaviriis vakasi-
nin goruldiigint a¢iklamasinin ardindan vatandaslarimi-
zin bir bolimiinde panik havasi gozledik. Devletimiz her
turlu tedbiri aldi, fazla panige ve moralleri bozmaya gerek
yok” diye konustu.

Tirkiye de perakende sektoriunin buylylp gelistigini ve
kiresel anlamda 6nemli adimlar attigini vurgulayan Ne-
bati, soyle devam etti:

“Turkiye'deki 3 milyondan fazla isletmenin 720 bini pera-
kende sektorinde faaliyet gosteriyor. Sektorde 2 milyon
155 bin kisi ¢alisiyor. 16 milyon toplam ¢alisanin yiizde
13,5'i perakendede istihdam ediliyor. Sektorde olusan ciro
2019'da 850 milyar liraya yaklasmis durumda. Tim sek-
torlerde olusturdugumuz 7,8 trilyonun asagi yukari ylizde
11"ini perakendeciler Uretiyor. Sektor, 2020°de gecen yilin
uzerine cikacak. Ertelenmis talebin devreye girmesiyle bu
yilin 2019'dan daha iyi olacagini disiiniyoruz. Mart'ta ko-
ronavirts kaynakli telas nedeniyle bir miktar disebilir an-
cak nisan ayindan itibaren ramazan ayi, bayram ve turizm
sezonuyla birlikte hizlica olmasi gerektigi yere gelecek.
Nisan ve Mayistan itibaren her alanda toparlanma ve hizli
biylumenin gerceklesecegini umuyoruz.”

SINAN ONCEL: ONLEMLER
SAYESINDE KORONAVIRUS ETKISINI
COK AZ HISSETTIK

Birlesmis Markalar Dernegi (BMD) Baskani Sinan Oncel
de konusmasinda Cin'de baslayan ve 4 binden fazla can
kaybina neden olan koronaviriis salgininin kontrol altina
alinamamasi durumunda halen Turk markalarinin lehine
olan durumun tersine donebilecegini sdyledi. Oncel, italya
basta olmak Uzere Avrupa Ulkelerinde de hizla yayilan sal-
gin nedeniyle kiresel ekonomideki belirsizlik ve daralma
riskinin Tirkiye'ye de yansiyabilecegini vurguladi. Oncel,
BMD catisi altindaki markalarin 125 tlkede yaklasik 5 bin
magazas! bulundugunu hatirlatti. Faaliyet gosterdikleri
Ulkelerde Tirkiye ekonomisinin ‘6zel kuvvetleri’ gibi ¢ali-
san markalarin her yil Turkiye'ye milyarlarca dolar doviz
kazandirdigini anlatan Oncel, sdyle devam etti:

“Koronaviris salgini nedeniyle yeni bir durum ile karsi kar-
siyayiz. Alinan siki onlemler sayesinde bugiine kadar viri-
stin olumsuz etkilerini ¢ok az hissettik. Yilin ilk iki ayinda
gida ve hazir giyim basta olmak uzere markali ihracati-
mizda artis var. Ancak kiresel ekonomide biyiik bir belir-
sizlige neden olan salginin yakin gelecekte kontrol altina
alinamama riski bizi endiselendiriyor. Eger salgin kontrol
altina alinamazsa ham madde tedarikinde ve mamul Urin
sevkiyatinda sikintilarla karsi karsiya kalabiliriz. Ote yan-
dan, kiresel ekonomilerdeki belirsizlikle birlikte talep
daralmasinin da markalarimiza olumsuz yansimalari ola-
bilecegini soyleyebilirim. Son 4 yilda sektorimiz ¢cok ciddi
sorunlar karsisinda basarili sinavlar verdi. Ben bu sorunu
da en kisa zamanda atlatmayr umut ediyor ve diliyorum.”

TURIZM DARALIRSA MARKALARIMI-
ZIN CIROLARI OLUMSUZ ETKILENIR

Sinan Oncel, markalarin cirosunda yabanci harcamalari-
nin onemli bir payr bulundugunu hatirlatti. Bankalararasi
Kart Merkezi (BKM] verilerine gore 2019'da Turkiye'de ya-
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banci kartlarla 82 milyar TL'lik alisveris yapildigini bildiren
Oncel, “Ulkemizde toplam kartli harcamalarin yaklasik
yizde 10°unu yabancilar gerceklestiriyor. Antalya, Bod-
rum, Marmaris gibi bazi turizm merkezlerimizde magaza
cirolarinin yaridan fazlasini yabanci harcamalari olustu-
ruyor. Turizm faaliyetlerinin daralmasi ve llkemizi ziyaret
eden yabanci sayisinin azalmasi durumunda cirolarda da
kayip yasamak durumunda kalabiliriz” diye konustu.

AYD BASKANI ALTAS: AVM’LERI
DENZENFEKTE EDIYORUZ

Alisveris Merkezleri ve Yatirimcilari Dernegi (AYD) Bas-
kani Hiseyin Altas ise AVM’lerin koronavirlise karsi za-
maninda ve aninda onlemleri almaya basladigini bildirdi.
Saglik Bakanligi'ndan sertifikali firmalara AVM’leri de-
zenfekte ettirmeye basladiklarini dile getiren Altas, AVM
calisanlarti ile ziyaretcilerini de koronaviris ve énlemlerle
ilgili bilgilendirdiklerini anlatti.

Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi (TIM) Baskani ismail Giille
sunlari soyledi:

“Takdir edersiniz ki katma degerli ihracati saglamanin
yolu da markali ihracat yapmaktan geciyor. Bu sebeple
Turkiye'nin sira disi ve degerli Uretim ve ihracata odaklan-
masi gerektigini her firsatta ifade ediyoruz. Artik sadece
tretmenin yetmedigini bilmemizin yani sira Ar-Ge ve ino-
vasyonu onceliklendiren katma degerli tretim ile kiiresel
ticaret pastasindan daha fazla pay kapmanin mimkin
olabildigini kabul etmemiz gerekiyor.”

19 MART 2020

BMD Baskani Sinan Oncel,

CUMHURBASKANIMIZIN ACIKLADIGI
PAKET KISMEN OLUMLU, MAGAZA-
LARIN GECiCi OLARAK KAPATILMASI
VE KiRALAR iCiN DE DUZENLEME
BEKLIYORUZ

Koronaviris salgini kiresel bir sorun ve son 10 gindir
Tirkiye de etkisini ¢ok ciddi bir sekilde hissediyor. Ola-
yin halk sagligi boyutunun yani sira ekonomi ve ticarette
de ciddi etkileri ile karsi karsiyayiz. Perakende ticaretin
salgini en az etki ile atlatabilmesi icin SGK primi ve vergi
odemeleri ile kredi borc¢larinin 6telenmesini, ayrica sto-
pajin gecici sureyle kaldirilmasi gibi konularda beklenti-
miz vardi. Cumhurbaskanimizin acikladigi paketle bek-
lentilerimiz kismen karsilandi. Biz bu paketin ihtiyaclara
gore hizlica genisleyebilecegini diisiiniiyoruz. Ornegin iki
gundur uyelerimizden kira odemeleri ile ilgili cok sayida
soru aliyoruz. Cirolarda ylzde 90'a varan dislis ve ma-
gazalarin kapali oldugu bir donemde kiralarin 6denmesi
mumkin gorinmuyor. Bu noktada devletimiz kiralayanla-
ra bazi vergi avantajlari saglayarak onlarin da kiralardan
daha rahat feragat etmesini saglayabilir.

‘AYSE HANIM TEYZE’ DE TEDBIRINI
ACIKLADI

Bu arada cok onemsedigimiz bir konuyu da paylasmak is-
tiyoruz. Bilindigi gibi cadde magazalarinin biyik bolimu
sahislarin mulkiyetinde. Pazartesi guininden bu yana ma-
gaza sahiplerinden gelen ‘iki ay boyunca kira almayacagiz
rahat olun” mesajlari bize umut veriyor. Bu birlik ve daya-
nisma ruhu ile kira konusunu sorun olmaktan ¢ikaracagi-
miza inaniyoruz.

isin ekonomik ve ticari boyutu onemli, ancak calisanla-
rimizin ve musterilerimizin karsi karsiya bulundugu risk
bizi daha ¢ok endiselendiriyor. Calisanlarimiz islerinin do-

gas! geregi insanlarla yakin temas halindeler ve salginin
etkisine cok aciklar. Hakli olarak kendilerinin riske atil-
digini disiniyorlar. BMD Yonetim Kurulu olarak 16 Mart
Pazartesi glinl perakende ticaretin yapildigi tim magaza-
larda faaliyete ara verilmesi gerektigi konusunda bir tav-
siye karari aldik. Bugin itibari ile 384 markamizin hemen
hemen tamami cadde ve AVYM magazalarinin biytk bold-
munuy kapattilar.

25 MART 2020

Kiresel bir sorun olan salginin ekonomiye ve perakende
ticarete verecegi hasari en aza indirmek i¢in ¢ek borg¢lula-
rina kolaylik isteyen BMD Baskani Sinan Oncel:

EN AZ 200 AVM, KILITLI MAGAZA-
LARDAN KiRA VE GENEL GIDER
ALABILMEK iCIN RESMiI KAPAMA
KARARINI ACIKLAMIYOR

Koronaviriis nedeniyle belli kategoriler disinda Turki-
ye'de perakende ticaretin durdugunun altini ¢izen Birles-
mis Markalar Dernegi (BMD) Baskani Sinan Oncel, salgin
tehdidi ortadan kalkana kadar AVM yonetimlerinin kira ve
genel gider almayacaklarini ¢cok net bir sekilde ilan etme-
lerini, ayrica bankalardan da ¢ek borglulari i¢in kredi ko-
layligr istediklerini bildirdi.

Kiresel bir sorun olan koronavirus salgininin tlke ekono-
misine ve ticarete verecegi hasari asgariye indirmek icin
tum kesimlerin fedakarlik yapmasi gerektiginin altini ci-
zen Sinan Oncel, sunlari soyledi:

AVM SAHIPLERINDEN NET BIR ACIK-
LAMA YAPMALARINI BEKLIYORUZ

“BMD Uyesi 384 markanin biytk bolimi, calisanlarimizin
ve halkimizin sagligini g6z éniinde bulundurarak AVM ve
caddelerdeki magazalarini kapattilar. Bir baska ifade ile
markalarimiz icin fiilen ticaret ve nakit akisi durdu. Oysa
ay basinda personel maasi ddemelerinin yani sira mar-
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kalarimizin onine kira ve genel gider faturalari gelecek.
Ayrica vadesi gelen ¢eklerin 6denmesi gerekecek. Cadde-
lerdeki bir cok magaza sahibi ile bazi AVM ydnetimlerin-
den cok olumlu yaklasim gérdiik. iki haftadir bizi arayarak
‘iki ay boyunca kira almayacagiz rahat olun’ diyen magaza
sahipleri var. Olumlu yaklasim gésteren magaza sahip-
lerine ve AVM yonetimlerine tesekklr ediyoruz. Biz Tur-
kiye'deki 436 AVM'yi yonetenlerin tamamindan 10 Mart
2020°den itibaren salgin tehdidi gecene kadar kira ve ge-
nel gider almayacagiz’ seklinde bir aciklama yapmalarini
ve perakendecileri rahatlatmalarini bekliyoruz.”

BANKALARIN KREDILER
KONUSUNDA HIZLI HAREKET
ETMELERINI iSTiYORUZ

Ote yandan, ¢ek ddemeleri de bu sirec¢te markalarimiz
icin ¢cok biytk bir sikinti kaynagi olmaya basladi. Biz va-
desi gelen ceklerin hacminin ‘piyasanin kendi kendini
duzenleyecegi” boyutun ¢ok uzerinde oldugunu biliyoruz.
Bu nedenle bankalardan kullandiracaklari krediler konu-
sunda hizli hareket etmelerini ve piyasanin acil taleplerini
karsilayacak adimlari ivedilikle atmalarini talep ediyoruz.
Burada Kredi Garanti Fonu'nun gosterecegi ¢ok hizli re-
aksiyonun piyasayi buylk olcude rahatlatacaginin onemle
altini gizmek istiyorum.”

‘DUNYA KADAR MALIN OLSA
NE FAYDA’

Sinan Oncel, diinyay! ve Tiirkiye'yi zor giinlerin bekledi-
gini, bu sirecte kimsenin sorumluluk Ustlenmekten ka-
camayacagini vurguladi. Oncel, “Salginin zengin yoksul,
yasli gen¢ demeden herkesi esit noktaya getirdigini gor-
dik. Halk ozanmin, ‘Diinya kadar malin olsa ne fayda’ di-
zesinde anlamini bulan giinlerden geg¢iyoruz. Kimsenin bu
glinleri film gibi izleme liksu yok. Bizim calisanlarimiza,
yillardir kira odedigimiz AVM ve dilkkan sahiplerinin bize,
bankalarin ise hem bize hem de AVM sahiplerine karsi so-
rumluluklari var. Herkesin sorumlulugunu yerine getir-
mesini bekliyoruz” diye konustu.

31 MART 2020

Magazalarin tamaminin 19 Mart’'tan bu yana kapali oldu-
gunu hatirlatan BMD Baskani Sinan Oncel:

‘MUCBIR SEBEP’ NEDENIYLE
MARKALARIMIZ KAPALI
MAGAZALAR iGIN MAALESEF
KIRA ODEYEMEYECEKLER

Birlesmis Markalar Dernegi (BMD) Baskani Sinan Oncel,
salginin ‘micbir sebep’ dogurdugunu, markalarin kapali
magazalar icin kira 6deyemeyecegini bildirdi. Cadde ma-
gaza sahiplerine seslenen Oncel, “Zaman yillarca tim yii-
kimliliklerini yerine getiren kiracilara el uzatma zama-
ni. Aksi takdirde pek cok markamiz firtinayi atlatip gtinesli
giinlere kavusamayacak” dedi.

Sinan Oncel, salgin onlemleri c¢ercevesinde Tirkiye'de
market ve eczane disindaki magazalarin tamaminin 19
Mart'tan bu yana kapali oldugunu hatirlatti. Sayilari her
gecen giun artan kapali magazalarin bir daha hangi tarihte
acilacaklarinin 8ngériilemedigini vurgulayan Oncel, soyle
devam etti:

ZAMAN YILLARCA YUKUMLULUKTEN
KACMAYAN KiRACILARA EL UZATMA
ZAMANI

“Yarin 1 Nisan. Normal kosullarda her ayin biri tiye mar-
kalarimizin kira 6demelerine basladiklari giin. Ancak bu
kez Turkiye ve dinyada hi¢ kimsenin éngormedigi, 100 yil-
da bir yasanabilecek sira disi bir salginla karsi karsiyayiz.
Biz hem calisanlarimizi ve musterilerimizi korumak hem
de salginin yayilmasinda araci olmamak icin magazala-
rimizi 19 Mart'ta kapattik. Nakit akisi duran perakendeci
tim butcesini 400 bin calisaninin maaslarina, vadesi ge-
len ceklere ve ureticilere yapilacak odemelere ayirdi. Bu
nedenle markalarimizin hemen hemen tamami magaza
kirasini 6deyemeyecek durumda.

Salginlar, Borglar Kanunu'na gére ‘muicbir sebep’ olus-
turuyor ve bu durumda taraflarin yukimlulikleri askiya
aliniyor. Hukukcularin bu goriisi kendisi de hukukcu olan
Alisveris Merkezleri ve Yatirimcilari Dernegi (AYD) Bas-
kani Prof. Hiseyin Altas’in ayni konuda medyaya yansiyan
degerlendirmeleriyle ortiisiyor. Bu durum pek cok mal
sahibinin hosuna gitmese de, zaman yillarca tiim yikim-
ldlikleriniyerine getiren kiracilara el uzatma zamani. Aksi
takdirde pek cok markamiz firtinayr atlatip giinesli guinle-
re kavusamayacak. Toplumun bu kesiminde dayanisma
ruhu yakalanamazsa maalesef o magazalara bir daha ¢ok
uzun sure kiraci bulunamayacak.”

BMD Baskani Sinan Oncel, krizin basladigi giinden itiba-
ren kira almayacaklarini aciklayan magaza sahiplerine de
gosterdikleri hassasiyetten oturi tesekkur etti.

23 NiSAN 2020

Salgin doneminde markalardan ilk defa online alisveris
yapanlarin oraninin ylizde 37,4 arttigini bildiren BMD Bas-
kani Sinan Oncel:

PERAKENDEDE DENGELER
DEGISIYOR E-TICARETTE 5 YIL
SONRASININ HEDEFLERINI 2021°'DE
YAKALAYABILIRIZ

Birlesmis Markalar Dernegi (BMD) Baskani Sinan Oncel,
salginin perakende sektortinde dengeleri altust ettigini,
e-ticarette 5 yil sonrasi icin 6ngorilen hedeflerin bir yilda
yakalanabilecegini soyledi. Oncel, firmalarin alt yapilarini
ve gelecek planlarini salgin sonrasi perakende ticaretin
yeni normaline gore yapmalarini dnerdi.

Sinan Oncel, BMD'nin salginin perakende ticarete etkileri
konusunda e-ticaret platformu Akinon’a yaptirdigr calis-
manin sonuclari hakkinda bilgi verdi.

Salgin doneminde e-ticaret sitelerini ziyaret edenlerin
alisveris yapma oranlarinda kategorilerine gore yiizde 10
ile yizde 34 oraninda artis oldugunu bildiren Oncel, sun-
lari soyledi:

MILYONLARCA TUKETICI SALGIN DO-
NEMINDE E-TICARET ILE TANISACAK

“Tiketicilerin online alisveris sitelerinde vakit gecirme
oranlari salgin oncesine gore ylizde 19 artti. Sokaga cik-
ma kisitlamasinin uygulandigi ilk hafta sonu olan 11 - 12
Nisan tarihlerinde markalarin online satislari ortalama
yuzde 14 artis gosterdi. En dikkat cekici sonucu ise ilk
kez online alisveris yapanlarin oranindaki artista goru-
yoruz. Arastirmaya gore miusterilerin ylzde 37,4'UnU ilk
defa alisveris yapanlar olusturuyor. Salgin doneminin so-
nuna kadar milyonlarca yeni tiketici internet tzerinden
alisveris ile tanismis olacak. Online satista 5 yil sonrasi
icin planlanan online satis rakamlarina bir yil sonra, yani
2021'de ulasma ihtimalimizin ¢ok yiksek oldugunu disu-
nuyoruz. Bu gercekten hareketle firmalarimizin alt yapila-
rini ve gelecek planlarini salgin sonrasinda olusacak pe-
rakende ticaretin yeni normalini géz oniinde bulundurarak
yapmalarini éneriyoruz.”

SALGIN DONEMINDE YAPBOZ,
OYUNCU KOLTUGU VE AGDA
SATISINDA PATLAMA OLDU

Akinon’un arastirmasina gore salgin doneminde online
satislarda en biyuk talep patlamasi yapboza (puzzle) oldu.
Salgin doneminde yapboz satislari ylizde 1438 artti. Yapbo-
zu ylzde 891 ile oyuncu koltugu, ylizde 876 ile agda izledi.
Salgin doneminde giyim Urtnleri kategorisinde ise en yuk-
sek artis ylizde 273 ile pijama takimi ilk sirada yer aldi.
Pijama takiminin ardindan yizde 265 ile terlik ikinci, ylizde
144 ile esofman alti clincl sirada yer aldi.

Gozden disen Uriinler arasinda ise semsiye, abiye ve ge-
linlik ilk G¢u paylasti. Salginin etkili oldugu donemde on-
line semsiye satislari ylizde 92, abiye satislari yiizde 75,
gelinlik satislari ise ylizde 70 azald!.
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Salgin doneminde online satisi en ¢cok artan Urinler

Uriin Artis Orani (%)
Yapboz (Puzzle) 1438
Oyuncu koltugu 891
Agda 876
Kutu oyunlari 627
Spor esofman alt 564
Tiras makinesi 560
Pilates malzemeleri 554
Oyuncu dizisti bilgisayari 551
Sag¢ boyasi 511
Dambillar ve agirlikli plaka 484

Uriin Artis Orani (%)
Roman 457
Mikser & mikser seti 447
Spor sweatshirt 403
Tablet 376
Spor tisort 373
Dizlstu bilgisayar 370
Pijama 273
Terlik 265
Suplrge 262
Tayt 120

Salgin doneminde online satisi en ¢ok artan hazir giyim drinleri

Uriin Artis Orani (%)
Pijama 273
Terlik 265
Esofman alti 144
Gecelik 138
Stityen 136

Salgin doneminde online satisi en ¢ok azalan urinler

Uriin Artis Orani (%)
Semsiye 92
Abiye 75
Gelinlik 70
Seyahat ¢antasi 49
Valiz 48

6 MAYIS 2020

AVM’lerin yeniden acilisiyla ilgili Birlesmis Markalar Der-
negi taleplerini acikladi:

BMD MARKALARI AVM’LERDE SAG-
LIKLI BIR ACILIS ICIN 5 KONUDA
HASSASIYET BEKLIYOR

Uriin Artis Orani (%)
Polo yaka tisort 131

Atlet 123

Sort Bermuda 121

Tayt 120

Tisort 86

Uriin Artis Orani (%)
Takim elbise 28

Glines gozlugl 19

Ayakkabi 15

Mont 9

Etek 4

Markalar AVM'lerle birlikte 11 Mayis'tan itibaren ‘dene-
me acilisi” yapmaya baslayacaklar, genis katilimli acilis
ise 1 Haziran'da planlaniyor. BMD Yonetim Kurulu, siire-
cin saglikliilerleyebilmesiicin onerilerini 5 baslik altinda
topladi.

BMD, 90 giin sureyle kira talebinde bulunulmamasini,
sonrasinda 1 yil boyunca ciro kirasina dontlmesini, ortak
alan giderinin ciro kirasi Uzerinden belirlenmesini, zarar
eden magazalardan tazminatsiz ¢ikis kolayligi saglanma-

sini ve Kisa Calisma Odenegi'nin Eyliil sonuna kadar de-
vam etmesini istiyor.

Birlesmis Markalar Dernegi (BMD) liyesi markalar, salgin
nedeniyle 18 Mart aksami kapattiklari Tirkiye genelindeki
70 bin magazayi yeniden acmaya hazirlaniyor.

Saglik Bakanligi Bilim Kurulu'nun tavsiyelerini rehber
edinen ve glvenli bir acilis yapmak isteyen markalar, 11
Mayis’tan itibaren oncelikle caddelerdeki ve agik AVM'ler-
deki magazalarinda ‘deneme acilisi’ yapacaklar. Markalar
genis katiimli acilisi ise Uriin tedariki, magaza ici diizen-
lemeleri ve hijyen dnlemlerini tamamladiktan sonra

1 Haziran'da gerceklestirmeyi planliyor.

BMD Yonetim Kurulu tarafindan yapilan yazili agciklamada,
‘veni donemde’” markalari ‘yeni sartlar’in bekledigine dik-
kat cekildi. Sosyal mesafe kurali nedeniyle magazalarda
ziyaretci sayisinin disecegi, daha az Uriun ve model su-
numu yapilabilecegi, cirolardaki turist katkisinin ¢ok aza-
lacagi vurgulanan aciklamada, “Bitiin bunlara ek olarak
artan maliyetler ve Uretim zincirinde meydana gelen kop-
malarin markalarimizi olumsuz etkilemesinden endise
ediyoruz” denildi.

MARKALAR YUKSEK MALIYETLERLE
BORCLANMAK ZORUNDA KALDI

Markalarin tim finansman kaynaklarini tretici 6demele-
rine ayirdigi ve yiksek maliyetlerle bor¢lanmak zorunda
kaldiginin alti cizilen aciklamada, 3 ay sonra ¢ok daha zor
durumlarla karsilasilmamasi icin BMD'nin onerileri soyle
siralandi:

e Normallesme tam olarak gerceklesene kadar 90 giin
sireyle kira talebinde bulunulmasin. Ancak eski cirosu-
nun en az yiizde 80'ini yakalayan perakendeci ciro Uzerin-
den kira odeyebilsin.

e Salginin etkileri ortadan kalkana kadar ‘kazandigin ka-
dar ode’, bir baska ifade ile ‘’kazan - kazan’ ilkesinden ha-
reketle 1 yil boyunca ciro kirasina dondlsiin.

e AVM’lerdeki ortak alan isletme gideri hesabi, ciro kirasi-
na yuzdelik bir pay eklenerek ve seffaf bir sekilde yapilsin.

e Markalarin zarar eden magazalarini ‘mucbir sebep’
kapsaminda hizla kapatarak verimli operasyonlara odak-
lanmalari gerekiyor. AVM yonetimleri bu durumdaki ma-
gazalardan cikis icin yillar once imzalanan kontratlari
gerekce gostererek yuksek tazminatlar istemesin. Aksi
takdirde bircok marka yakin gelecekte biyuk zorluklarla
karsi karsiya kalacak.

* Kisa Calisma Odenegi Eyliil ayl sonuna kadar devam etsin.

Magazalarda ilk birka¢ ay vardiya sayisinin disecegi be-
lirtilen aciklamada, BMD lyesi markalarin 400 bine yakin
istihdaminin korunmasinda Kisa Calisma Odenegi'nin bii-
ylk bir tesvik unsuru olacaginin alti cizildi.

28 MAYIS 2020

BMD: DAYANISMA KOSULLARINI
ORTAYA KOYMAYAN AVM’LERDE
MAGAZA ACILIS| EKONOMIK OLARAK
COK RISKLI

BMD (yesi markalar, ‘normale donis’ adimlari cerceve-
sinde 1 Haziran'da tim AVM’lerde eksiksiz bir acilis yap-
mak istiyor. Ancak markalar 1 Haziran - 30 Agustos tarih-
lerini kapsayan 3 aylik donem icin ciro kirasina gegcmeyen
veya tatmin edici indirimler sunmayan, agirlikli olarak
yabancilarin islettigi AVM’lerde magazalarin acilmasinin
‘ekonomik acidan cok riskli’ oldugu degerlendiriyor.

Catisi altinda bulundurdugu 409 markanin Tirkiye gene-
linde yaklasik 70 bin magazasi bulunan Birlesmis Marka-
lar Dernegi (BMD), ciro kirasina gecmeyen AVM'lerle ilgili
tavrini netlestirdi. BMD Uyesi markalarla yapilan deger-
lendirmeler isiginda 1 Haziran'da ciro kirasina donmeyen
veya tatmin edici kira indirimi sunmayan AVM’lerde ma-
gaza acilislarinin ticari agidan ‘cok riskli’ oldugu konusun-
da ortak bir goris olustu.

BMD Yénetim Kurulu Baskani Sinan Oncel, ‘kiiresel felaket’
olcegindeki salginin toplum sagliginin yani sira ekonomide
de cok agir tahribatlar yaratmaya gebe oldugunun altini
cizdi. Sureci en az hasarla atlatmanin ve ¢ok hizli bir sekil-
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de normallesmeye gecmenin zamaninda alinan onlemlerle
miimkiin olabilecegini vurgulayan Oncel, sunlari soyledi:

1Yl GUNDE YUZ YUZE BAKABILMEK
ICIN ZOR GUNDE EL ELE VERMEMiZz
GEREKIYOR

“Caddelerde ve bazi AVM'lerde 11 Mayis'ta magazalarini
acan uyelerimizden aldigimiz veriler, ortalama cironun
normalin ylizde 30'una ancak ulastigini gosteriyor. Mar-
kalarimizin cirolari icin lokomotif islevi goren turist katki-
si da bu yil ¢ok disiik kalacak. iginde bulundugumuz du-
rumu ‘salgin dncesi’ piyasanin kendi kendini dengeledigi
tam rekabet kosullariyla degerlendiremeyiz. Oniimiizdeki
aylarda karantina onlemlerinin degisik diizeylerde devam
edecegini distiindligimuzde magaza kiralarini satis ciro-
sunun belli bir ylizdesi zerinden hesaplanmasinin en adil
yontem olacagina inaniyoruz.

Biz ‘carsi'da en kiictigiinden en biiyligiine kadar bitiin ma-
gazalarin ve birimlerin yasamasinin, AVYM'lerdeki ekono-
mik canliligi korumak icin sart olduguna inaniyoruz. Tum
diinyayi etkisi altina alan ‘salgin felaketi’ 6zellikle blinyesi
zayif olanlari yasatma konusunda bize vicdani bir gorev
yiikliyor. Ayni kaygiyi dengesi bozulan her biri ‘milli
servet’ olan AVM ve carsilar icin de tasiyoruz. Yiz binler-
ce insanimiza is imkani saglayan bu ticaret alanlarindaki
canliligi korumak icin her turli destegi vermeye haziriz.
Yeniden tam rekabet kosullarina gecene kadar AVM’lerin
ve magazalarin faaliyetlerini en verimli sekilde kurgula-
masina yardimci olmak, ahilik anlayisindaki gibi ‘zor glin-
lerde el ele vererek iyi glinlerde yliz yize bakacagimiz’

kosullarin olusmasina katki sunmak istiyoruz. Bu siirecte
markalarimizla dayanisma paketlerini aciklayan ve agir-
Lkl olarak yerli yatirimcilardan olusan AVM yonetimleri-
ne tesekkiir ediyoruz. Uyelerimizin ¢ok biiylik cogunlu-
gu kiralama sartlarini net olarak bildirmeyen AVM'lerde
magaza acilisini ekonomik acidan cok riskli buluyor. Ayni
sekilde cadde magazasi sahiplerini de bu donemde bir
kez daha kiracilariyla dayanismaya davet ediyoruz. Mar-
kalarimiza 1 Eylil - 31 Aralik donemiyle ilgili tavsiyemizi

ise Agustos sonunda yine uyelerimizle beraber yapacagi-
miz toplantilarla ortaya cikacak 3 aylik verilerin 1siginda
belirleyecegiz.”

GENEL GIiDER FATURASI SALGIN
ONCESININ UCTE BiRi DUZEYINDE
OLMALI

Sinan Oncel, ortak alan isletme giderlerinin de markalar
icin ciddi bir yuk oldugunu hatirlatarak, AVM yonetimlerin-
den yil sonuna kadar kisalan calisma saatleri ve tasarruf-
larla salgin oncesi genel giderlerin icte biri oraninda fatu-
ra beklediklerini sézlerine ekledi.

09 HAZIiRAN 2020

MARKALAR PiYASAYI CANLANDIR-
MAK IiCIN ‘IHTIYACINI ERTELEME
EKONOMIYE SAHIP CIK’
KAMPANYASI BASLATTI

Perakende ve yeme - icme sektorlerinde ortalama cironun
yuzde 25 - 35 diizeylerinde kaldigini bildiren BMD Baskani
Sinan Oncel, “Ertelenen her ihtiyac bir magazanin kapan-
masi, bir insanimizin issiz kalmasi anlamina gelecegi icin
insanlarimiza ‘Ihtiyacini erteleme ekonomiye sahip cik’
¢agrisi yapiyoruz. Bu sirecte arkadasimiza hediye etmek
icin alacagimiz bir kitabin, boyatacagimiz bir ayakkabinin
bile cok 6nemli oldugunu dislnlyoruz” dedi.

Catisi altinda bulundurdugu 412 markanin Tirkiye gene-
linde yaklasik 70 bin magazasi bulunan Birlesmis Mar-
kalar Dernegi (BMD], 6zellikle perakende ve yeme icme
sektorinde distik kalan cirolari arttirmak icin yeni bir
kampanya baslatt. BMD Baskani Sinan Oncel, kampan-
yayla insanlara ‘ihtiyacini erteleme ekonomiye sahip ¢ik’
cagrisi yaptiklarini bildirdi.

Salgin nedeniyle 2 - 3 ay kapali kalan magazalarin biytk
bolimdnidn 1 Haziran'da acildigini hatirlatan Sinan Oncel,
soyle devam etti:

iMKANI OLANLARIN iHTiYACLARINI
HIZLA KARSILAMALARI COK ONEMLI

“Yaklasik 3 ay aradan sonra magazalarimizi yeniden ag-
manin ve musterilerimizle bulusmanin heyecanini yasadik.
Her biri bu ilkenin degeri olan markalarimiz, hijyen icin
gerekli tum onlemlerini alarak magazalarini actilar. Ancak
daha once benzeri gorilmeyen salgin nedeniyle insanlari-
miz hakli olarak temkinli davranmayi tercih ediyor. Pera-
kendenin bircok kategorisinde ve yeme icme sektoriinde
ortalama ciro gecen yila gore ylizde 25 - 35 diizeylerinde
bulunuyor. Mevcut ciro ile magazalarimizin zorunlu gider-
lerini bile karsilayabilmemiz mimkin degil. Cirolarimizi
hizla normal seviyelere ¢ikaramazsak bircok magazanin
kapanmasi riski ile karsi karsiya kalacagiz. Calisanlarimi-
zin da issiz kalmasi anlamina gelecegi icin magazalarimi-
zin kapanmasini istemiyoruz. Bu nedenle imkani olanlarin
ihtiyaclarini hizla karsilamalari cok onemli. Ertelenen her
ihtiyac bir magazanin kapanmasi, bir insanimizin issiz kal-

ekonomiye
sahip ¢k

BIRLESMIS
O RO A H

DERMNEGI

mas! anlamina gelecegi icin insanlarimiza ‘ihtiyacini erte-
leme ekonomiye sahip ¢k ¢agrisi yapiyoruz. Biz kimseden
bitcesini zorlamasini istemiyoruz. Tiketiciye en azindan
‘git ayakkabini boyat, bir ¢icek ya da kitap al. Yani carkla-
rin donmesine yardim et’ diyoruz. Cok sayida akademisyen,
gazeteci ve sunucunun da destek verdigi kampanya icin
hazirladigimiz videolar BMD’'nin ve markalarimizin sosyal
medya hesaplarindan yayinlanmaya baslandi. Biz ‘carsi’yi,
esnafl ve calisanimizi korumaya her zamankinden daha
kararliyiz. Tum kamuoyunun da katilimiyla kampanyamizi
toplumsal bir seferberlige dontistirmek istiyoruz.”

Sinan Oncel, salgin déneminde soguyan ekonomiyi hizla isi-
tabilmek icin kamu bankalarinin da destek paketleri acikla-
digint hatirlatarak, BMD’nin kampanyasi ve turist harcama-
larinin 6nimuzdeki aylarda bir noktaya gelmesi ile bu zorlu
gunleri atlatacaklarina inandiklarini sozlerine ekledi.

BMD kampanya filmlerine bu link tizerinden ulasabilirsiniz.
https://we.tl/t-wBdoxKbbgn
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30 HAZIRAN 2020

SALGIN NEDENIYLE AVM’'LERIN
COGU BOS KALDI MARKALARIN
YARIDAN FAZLASI YUZDE 50
CiROYA ULASAMADI

Normallesme adimlari cercevesinde 1 Haziran'da yeni-
den acilan AVM’lerdeki magazalarin biyik bolimu in-
sanlarin salgin tedirginligi devam ettigi icin bos kaldi.
BMD’nin yaptigr ankete gore, dernek catisi altindaki mar-
kalarin yiizde 58’inin AVM’lerdeki magazalari 1 - 21 Hazi-
ran tarihleri arasinda gecen yilki cirolarinin yarisina bile
ulasamadi. BMD Baskani Sinan Oncel, “Bu maliyet yapisi
ile devam edebilmek mimkin degil. Perakende ticaretin
gercegi mevcut durumda tek secenegin ciro kirasi oldu-
gunu gosteriyor” dedi.

Turkiye'nin onde gelen markalarini ¢atisi altinda bulun-
duran BMD, Uyeleri arasinda yaptigi anket calismasi ile
perakende sektoriniin nabzini tuttu. Anket sonuclarini
degerlendiren Birlesmis Markalar Dernegi (BMD) Bas-
kani Sinan Oncel, dernek catisi altindaki firmalarin yuzde
58’inin 1 Haziran'da yeniden acilan AVM’lerdeki magaza-
larinda gecen yilki cirolarinin yarisina bile ulasamadik-
larini bildirdi. Ankette BMD lyelerinden 1 - 21 Haziran
2020 tarihleri arasinda elde ettikleri cirolari gecen yilin
ayni dénemi ile kiyaslamalarini istediklerini belirten On-
cel, soyle devam etti:

MEVCUT TABLO MARKALARICIN
ALARM ANLAMINA GELIYOR

“BMD'nin toplamda 166 lyesi ve bu Uyelere ait 416 mar-
kamiz var. Anketi 339 markay biinyelerinde bulunduran
62'si hazir giyim, 25’i ayakkabi firmasi 133 tUyemizle ger-
ceklestirdik. Katilanlarin yiizde 11'i AVM’lerdeki magaza-
larinin gecen yilki cironun ylizde 25’ine bile ulasamadigini,
ylizde 21'i ise ylizde 26 - 35’ini elde edebildiklerini bildirdi.
Uyelerimizin yiizde 26's1, ylizde 36 - 50, yiizde 17’si, yiizde

51 - 60, yuzde 18'i ylzde 61 - 80, ylzde 8'i ise yizde 81'in
tzerinde ciroya ulastiklarini beyan etti. Sektdre ayna tutan
anketten Uyelerimizin ylizde 58'inin AVM’lerdeki magaza-
larinda gecen yilki cirolarinin yiizde 50°sine bile ulasama-
diklarini goriiyoruz. Yizde 58’lik grup i¢in ciro ortalamasi
maalesef ylizde 35°te kaldi. Cadde magazalarinda ise Uye-
lerimizin ylizde 63'l ortalamada ylzde 70 ciroyu yakala-
mis gorinuyor. Bu da bize musterilerimizin cadde maga-
zalarini tercih ettigini isaret ediyor.

TURIST AVM’LERINDE TABLO DAHA
DA OLUMSUZ

Ne yazik ki mevcut durumun yaz boyunca hatta yilbasin-
dan dnce degismeyeceginden endiseliyiz. Clnki turist
AVM’lerinde cirolar 10 puan daha geriden geliyor. Yaz
aylarinda ozellikle turizm bolgelerinde yabancilarin pera-
kende cirolarina ¢ok ciddi katkisi oluyordu. Salgin nede-
niyle yurt disindan turist gelemedigi icin sektor yaz done-
minde yabanci katkisi alamayacak. Dogal olarak bu durum
cirolara olumsuz yansiyacak. Perakendeci bu kosullarda
bir de kira gibi ortak alan gideri 6diyor. Ortak alan isletme
giderlerinde aciklanamayan masraf kalemleri var, bunla-
rin ¢cok acil ortadan kaldirilmasi gerekiyor.

NiSAN - MAYIS AYLARINDA SATIS
YAPAMADIK BU STOKLARIN ERIMESI
MUMKUN DEGIL

Mevcut tabloyu sadece gecen yilini ayni dénemi ile karsi-
lastirmak son derece eksik olur. 15 Mart - 30 Mayis done-
minde hi¢ satis yapamayan bir isletmenin yazlik stokla-
rini Haziran - Agustos doneminde eritebilmesi kesinlikle
mimkiin goriinmiyor. Uzerine bir de indirimle sezona
baslanmasi ve yeni kredilerin faiz yiiki eklenince ‘pera-
kende icin icin alarm durumu var’ diyebiliriz. Oniimiizdeki
tim veriler ve perakende ticaretin gercegi, mevcut du-
rumda tek secenegin ciro kirasi ve istihdamin devlet tara-
findan desteklenmesi geregini ortaya koyuyor. Ciro kirasi-
na donllmez ‘kazan kazan’ iklimi olusturulmazsa pek cok
markanin yasama sansi maalesef yok.”

HAZIRAN AYINDA MARKALARIN
ONLINE SATISLARINDA YUZDE 200’E
VARAN ARTISLAR OLDU

Anket ¢calismasinda salgin doneminde buytik bir sicrama
yapan e-ticaretteki degisimi de dlcimlediklerini anlatan
Sinan Oncel, 1 - 21 Haziran tarihleri arasinda BMD uye-
lerinin ylzde 71'inin online satislarinda gecen yilin ayni
donemine gore yuzde 100°uUn Uzerinde artis oldugunu bil-
dirdi. Oncel, soyle devam etti:

“Uyelerimize, ‘1 - 21 Haziran tarihlerinde online satis-
lariniz gecen yilin ayni dénemine gore nasil bir degisim
gosterdi?” diye sorduk. Katilimcilardan ylzde 47'si, yani
neredeyse yarisi, online satislarinda ylizde 151 ve lizerin-
de artis oldugunu beyan etti. Yiizde 101 ve lizerinde artis

olanlarin orani ise yiizde 71’e ulasiyor. Uyelerimizin sa-
dece ylizde 9'u gecen yila gore online satislarinda disus
oldugunu bildirdi. Anket salgin siirecinde e-ticarette cok
ciddi bir sicrama oldugunu ortaya koyuyor.

Bankalararasi Kart Merkezi'nin (BKM) verileri de bizim
calismamizi destekliyor. BKM verilerine gore Mart, Nisan
ve Mayis aylarinda 7 milyon kart ilk kez online alisveris
icin kullanildi. Mayis ayinda internetten kartli 6deme ya-
pilan isyeri sayisi gecen yila gore ylzde 43 artisla 54 bin
500’e ¢ikti. Ayni donemde internetten kartli 6deme tutari
19 milyar TL'ye ulasarak rekor kirdi. Mayis ayindaki top-
lam kartli 6demelerin ylzde 25'i internetten yapildi.”

Sinan Oncel, bu buylk sicramaya ragmen online satisla-
rin toplam perakende cirosu icindeki payinin yizde 10'u
asmadigini ve perakende ticareti tek basina kurtaracak
diizeye gelmedigini sozlerine ekledi.
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Salgin siirecinde anketlerle Gyelerinin nabzini tutmaya
devam ettiklerini bildiren BMD Baskani Sinan Oncel:

CIRO ARTISINDA CADDE MAGAZA-
LARI ONDE GIiDiYOR, AVM'LERDE DE
TOPARLANMA BASLADI

Cadde magazalarinda yiizde 81 ve lzerinde ciro elde eden
firmalarin oraninin temmuz ayinda ylzde 29'dan yiz-
de 55'e yiikseldigini anlatan Sinan Oncel, “Caddelerdeki
kadar hizli olmamakla birlikte AVM'lerdeki magazalarin
cirolarinda da iyilesme var. AVM’'lerdeki magazalarinda
ylzde 81 ve Uzerinde ciroya ulasan Uyelerimizin orani yliz-
de 7'den ylizde 38’e ¢ikti” dedi.

Tirkiye'nin 6nde gelen markalarini catisi altinda bulundu-
ran Birlesmis Markalar Dernegi (BMD), lyeleri arasinda
yaptigr anket ¢alismalari ile perakende sektoriiniin nab-
zini tutmaya devam ediyor. BMD'nin temmuz ayi anketine
gore cadde magazalarinin cirolarinda hazirana gore hizli
bir artis olurken, AVM magazalarinin cirolarinda da topar-
lanma gozleniyor. Haziranda BMD Uyelerinin ylzde 29'u
cadde magazalarinda ylzde 81 ve Uzeri ciro elde edebilir-
ken bu oran temmuzda ylizde 55’e ¢ikti. AVM magazala-
rinda ylzde 81'in Uzerinde ciro elde eden BMD lyelerinin
orani ise ylizde 7'den ylizde 38'e ulasti.

BMD Baskani Sinan Oncel, temmuz ayl anketini dernek
catisi altinda bulunan 416 markadan 300°UnU binyesinde
barindiran 53’0 hazir giyim, 24’4 ayakkabi olmak Uzere
toplam 115 dye firmanin katilimi ile gerceklestirdiklerini
bildirdi. Markalarin 6zellikle cadde magazalarinin cirola-
rinda temmuz ayinda bayram ve tatilin de etkisi ile 6nemli
artis oldugunu belirten Oncel, sunlari séyledi:

“Anketin sonuglarini 3 ana baslikta degerlendirebiliriz. Bi-
rincisi caddelerde magazasi bulunan uyelerimizin ylzde
37'si haziran ayinda cirolarinin yiizde 50'nin altinda kaldi-
gini beyan ederken bu oran temmuzda ylizde 16’ya geriledi.
Cadde magazalarinda yiizde 81 ve lizerinde ciro elde eden
Uyelerimizin orani ise ylizde 29'dan ylzde 55’e yiikseldi.

AVM’LERDE DE IYILESME VAR
ANCAK 3 FIRMADAN BiRi HALA
YUZDE 60 CiROYU TUTTURAMADI

ikinci konu AVM’lerdeki magazalarin durumu. Caddeler-
deki kadar hizli olmamakla birlikte AVM’lerdeki magaza-
larin cirolarinda da bir iyilesme var. AYM magazalarinda
cironun yuzde 50'nin altinda kaldigini belirten udyelerimi-
zin orani ylizde 57'den yiizde 17’ye indi. AVM’lerdeki ma-
gazalarinda ylzde 81 ve lzerinde ciroya ulasan uyeleri-
mizin orani ise haziranda ylizde 7'de kalirken temmuz
ayinda ylizde 38e ulasti. Ancak her ¢ Uyemizden birinin
AVM’lerdeki magazalarinda haléa cironun yiizde 60’in lze-
rine ¢cikamadiginin altini ¢cizmem gerekiyor. Burada bir
konuya daha dikkat ¢cekmek istiyorum. Biz anketlerimizi
bir yil 6ncenin cirosu lizerinden oranliyoruz. Uzerine en az
yizde 12 enflasyon farkini da ekledigimizde olmasi gere-
ken cironun hayli gerisinde kaldigimizi soyleyebilirim.

TEMMUZ AYINDA E-TICARETTEKI
ARTIS ORANI GERILEDI

Ankette e-ticaretteki aylik degisimi de gozlemleyebiliyo-
ruz. Salgin siirecinde cok biyuk bir sicrama yapan e-tica-
retin artis oraninda temmuzda kismi bir dusus dikkat ce-
kiyor. Haziranda e-ticaret cirosunu yiizde 100’Un lizerinde
arttirdigini beyan eden Uyelerimizin oraninin yizde 69'dan
ylzde 53’e geriledigini goriyoruz.”

YABANCI TURIST GELEMEDIGI iCIN
3 AYDA EN AZ 18 MILYAR TL
KAYBETTIK

Sinan Oncel temmuzdaki toparlanmaya ragmen cirolarin
istenen diizeye ulasamamasinda yabanci turist sayisinda-
ki dramatik diistsin de etkisi oldugunu bildirdi. Peraken-
de cirolarinda yabanci harcamalarinin 6nemli yeri bulun-
duguna dikkat ceken Oncel, soyle devam etti:

“Bankalararasi Kart Merkezi (BKM] verilerine gore
2019'da 1 trilyon TL'lik kartli harcamanin 82 milyar

TL’'sinin yabanci kartlarla yapildigini goriyoruz. Akde-
niz ve Ege’deki turizm merkezleri ile istanbul'da turist
agirlikli calisan AVM ve magazalar var. Bu merkezler-
deki magazalarda cironun yaridan fazlasi yabanciya sa-
tislardan geliyor. Seyahat kisitlamalari nedeniyle turist
gelemedigi icin perakende cirolarina yabanci katkisi agir
darbe aldi. Ozellikle turiste satis yapan magazalarda cok
biylk sikinti var. 2019"un ikinci ¢ceyreginde 20,6 milyar
TL olan yabanci kartlarla harcama miktari bu yilin ayni
doneminde 3,6 milyar TL'ye geriledi. 3 ayda 18 milyar
TL'lik bir kayiptan soz ediyoruz.”

KIRALAMALARDA KDV VE STOPAJ
INDIRIMIi BUYUK BIR AVANTAJ

Sinan Oncel, diinyada oldugu gibi Tiirkiye'de de peraken-
dedeki dalgalanmanin bir siire daha devam edecegini on-
gordiiklerini séyledi. Oncel, perakende sektérii zorlu bir
stirecten gecerken kiralamalarda yil sonuna kadar KDV
ve stopaj indiriminin sektor icin buyuk avantaj oldugunu,
giderlerini iyi yoneten firmalarin bu donemi daha rahat at-
latacagini sozlerine ekledi.
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Salgin siirecinde anketlerle Uyelerinin nabzini tutmaya
devam ettiklerini belirten BMD Baskani Sinan Oncel:

AGUSTOSTA GIYIMDEN VE
RESTORANDAN KISAN TUKETICI
ELEKTRONIK, MOBILYA VE
MUCEVHERE HARCAMA YAPTI

BMD Uyesi bazi markalarin satislarinda agustosta tem-
muza gére gerileme oldugunu bildiren Sinan Oncel, “Se-
zon sonu indirimlerine ragmen AVM’lerde cironun ytzde
50'nin altinda kaldigini beyan eden dyelerimizin orani
temmuzda yiizde 17 iken agustosta yuzde 24’e ulasti. Yuz-
de 81'in lzerinde ciroyu tutturan firmalarimizin orani ise
ylzde 38'den ylizde 28'e diistl. Agustosta mobilyada talep
patlamasi olurken, diziistu bilgisayar, cep telefonu, spor
ayakkabi ve micevher satislarinda da ciddi artis var” dedi.

Tirkiye'nin onde gelen markalarini ¢catisi altinda bulunduran
Birlesmis Markalar Dernegi (BMD), tyeleri arasinda yaptig
anket calismalari ile perakende sektoriiniin nabzini tutmaya
devam ediyor. BMD'nin agustos ayi anketine gore hazir giyim
magazalarinin cirolari temmuza gore gerilerken, elektronik,
mobilya, beyaz esya, spor ayakkabi ve markali micevher
magazalarinin cirolarinda onemli artislar kaydedildi.

HER 4 BMD UYESINDEN BiRi AVM
MAGAZASINDA YUZDE 50 CiIROYU
TUTTURAMIYOR

BMD Baskani Sinan Oncel, agustos ayi anketini dernek ca-
tisi altindaki 416 markadan 325’ini biinyesinde barindiran
56’si hazir giyim, 25'i ayakkabr olmak Uzere toplam 123
dye firmanin katiimi ile gerceklestirdiklerini bildirdi. Bazi
sektorlerdeki markalarin agustos cirolarinda temmuza
gore gerileme oldugunu bildiren Oncel, séyle devam etti:

“Sezon sonu indirimlerine AVM’lerde cironun ytizde 50'nin
altinda kaldigini beyan eden tyelerimizin orani temmuzda
ylzde 17 iken agustosta ylizde 24’e ulasti. Yani agustosta
her dort Gyemizden biri, AVM’lerdeki magazalarinda yiz-

de 50 ciroyu tutturamadi. AVM’lerde yizde 81'in Gizerinde
ciroyu tutturan firmalarimizin orani ise ylizde 38'den yiiz-
de 28’e geriledi. Cadde magazalarinda ise ytuzde 81'in lze-
rinde ciro yapanlarin orani ylizde 55'ten ylizde 49a distu.
Perakende cirolarindaki kayipta bir grup tiketicinin cazip
krediler nedeniyle bitcesini konut ve otomobile ayirmasi-
nin da etkili oldugunu distnuyoruz.

Cirolarda asil gerilemeyi BMD Uyelerinin yarisindan fazla-
sini olusturan hazir giyim firmalarimizin verilerinde goru-
yoruz. AVM’lerdeki hazir giyim magazalarinda cironun yliz-
de 50'nin altinda kaldigini beyan eden Uyelerimizin orani
temmuzda yiizde 19 iken agustosta ylizde 31'e ulasti. Ayni
donemde cirosu yiizde 81'in Uzerinde olan hazir giyim fir-
malarimizin oraniylizde 49°dan yiizde 29’a geriledi. Cadde-
lerde de magaza cirolari yizde 81'in tzerinde olan firma-
larimizin orani yluzde 57°den ylzde 45'e dustl. Agustos'ta
e-ticaret cirolarinda da artis dikkat ¢ekiyor. Temmuzda
e-ticareti ylizde 100'Un Uzerinde artan firmalarimizin ora-
ni ylizde 53 iken agustosta ylzde 62'ye ¢iktigr goriliyor.
Ozellikle tiyelerimizin ylizde 27'sinin e-ticaretindeki yiizde
200°Un Uzerindeki artisin altini cizmem gerekiyor.

IHRACATTAKI ARTISA RAGMEN
HAZIR GiYIM MARKALARIMIZ
AGUSTOSU MUTSUZ GECIRDI

Sinan Oncel, agustos ayinda yurt icindeki hazir giyim ma-
gazalarinda ciro kaybina ragmen ihracat tarafinda islerin
yolunda gittigini soyledi. Hazir giyimin temmuz’'da 1,8 mil-
yar dolarla aylik ihracat rekorunu kirdigini, agustosta da
en cok ihracat yapan sektor oldugunu hatirlatan Oncel,
“Biz bu basaridan biyiik bir memnuniyet duyuyoruz. Ancak
ihracattaki artisa ragmen i¢ pazarda hazir giyim markala-
rimiz agustosu mutsuz gecirdi. indirimlere ve kampanya-
lara ragmen agustos’ta hazir giyimden ve restoran harca-
malarindan kisan tuketici, cep telefonu, dizistu bilgisayar
ve televizyon gibi elektronik Urtinlerle, beyaz esya, mobil-
ya, bisiklet ve scooteri tercih etti. Dugunlerin de markal
miucevher satisina biiylik katkisi oldu. Elektronik, mobilya,
mucevher markalarimiz agustosta hem AVM’lerde hem de
caddelerde yiizde 100 ve {izeri ciroyu yakaladilar. Ozellikle
mobilyada blytik bir talep patlamasi oldu” diye konustu.

CiRO KIRASINDAN BASKA BIR
SECENEK GORUNMUYOR

Sinan Oncel, hazir giyimin agustosta fiyati en cok disen
urdn gurubu olmasina ragmen satislarin gerilemesinde
salgin sirecinde tiiketim aliskanliklarinin degismesinin
de etkisi bulundugunu soyledi. Evden calismanin yaygin-
lasmasina paralel olarak takim elbise ve ofis kiyafetleri
satislarinin diistigiind bildiren Oncel, soyle devam etti:

“Perakende sektdriniin cirosuna turist harcamalari
onemli katki sunuyor. Ulkemiz gecen yil turizmden 34,5
milyar dolar déviz geliri elde etmisti. Salgin nedeni ile bu
yil turist sayisinda ¢ok ciddi bir daralma var. Temmuzdan
itibaren az da olsa turist gelmeye basladi. Ancak en iyim-
ser tahminle bu yil turist harcamalarinin 10 - 12 milyar
dolar civarinda kalacagi ongoriliyor. 2019'un Ugcte birini
bile bulamayacak yabanci harcamalari perakende sekto-
rinin beklentilerinin ¢ok uzaginda. Burada bir kez daha
altini ¢cizmek istiyorum. Mevcut kosullarda cirosu ylizde
80’in altinda kalan magazalar icin ciro kirasindan baska

bir secenek bulunmuyor. Ciro kirasi ayni zamanda tim ta-
raflaricin en adil ¢c6zim olarak goriiniyor.”

KISA CALISMA ODENEGI'NIN
IKI AY DAHA UZATILMASI
BUYUK ONEM TASIYOR

Sinan Oncel, diinyada oldugu gibi Tiirkiye'de de peraken-
dedeki dalgalanmanin bir siire daha devam edecegini
ongordiklerini soyledi. Oncel, kiralamalarda yil sonuna
kadar KDV ve stopaj indiriminin ardindan Kisa Calisma
Odenegi'nin iki ay daha uzatilmasinin sektér icin biyiik
avantaj oldugunun altini ¢izdi. Kamu destekleri sayesinde
Turkiye’de ABD ve Avrupa’dakine benzer bir iflas dalga-
sinin yasanmadigini vurgulayan Oncel, “Devletimizin bu
onlemleri sayesinde bugine kadar geldik, ancak mar-
kalarimizi ciddi olarak tehdit eden 'yeni kosullar'a karsi
ivedilikle bazi AVM'lerde kiracilara detayli bilgi verilmeyen
keyfi ortak alan isletme gideri uygulamasina son verilme-
si ve kira guncellemeleri gerekiyor” dedi.
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Uyeleri arasinda yaptiklari Eyliil ay1 anketinin sonuclarin
aciklayan BMD Baskani Sinan Oncel:

E-TICARETTE ARTIS DEVAM EDER-
KEN CiROSU GECEN YILIN YUZDE
60°'INI YAKALAYAMAYAN BOLGELER-
DEKi MAGAZALAR ROTA ARIYOR

Piyasalarin acilisinin Uzerinden Eylil sonu itibari ile 4 ay
gectigini hatirlatan Sinan Oncel, “Uyelerimizden yiizde
28'i AVM magazalarinda hala gecen yilin ayni donemindeki
cirolarinin yizde 60'ina bile ulasabilmis degiller. Oran ha-
zir giyim markasi sahibi lyelerimiz arasinda yizde 32'ye
cikiyor. Uyelerimizin cirosu kira ve personel giderlerini
bile karsilayamayan bu magazalari acik tutma istegi her
gecen giin daha da azaliyor” dedi.

Turkiye'nin onde gelen markalarini ¢atisi altinda bulundu-
ran Birlesmis Markalar Dernegi (BMD), lyeleri arasinda
yaptigr anket calismalari ile perakende sektoriniin nabzi-
ni tutmaya devam ediyor. BMD’nin Eylil ayi anketine gore
e-ticaret cirolarinda artis devam ederken, cadde magaza-
larinda da canlanma gozleniyor, AVM magazalari ise yatay
seyrini sirdiruyor.

BMD Baskani Sinan Oncel, Eylul ayr anketini dernek cati-
si altindaki 416 markadan 335’ini blinyesinde barindiran
62'si hazir giyim, 23U ayakkabi olmak uzere toplam 132
dye firmanin katiimi ile gerceklestirdiklerini bildirdi. Her
gecen ay daha fazla tyenin katilimiyla dizenledikleri an-
kette iyi haberin e-ticaret cirolarindaki artis egiliminin de-
vam etmesi oldugunu belirten Oncel, sunlari soyledi:

EYLUL'DE HER 4 BMD UYESINDEN
BIiRININ E-TICARET CiROSU YUZDE
200'DEN FAZLA ARTTI

“Ankete katilan Uyelerimizin ylizde 56'sinin Eylil ayinda
e-ticaret cirolarinda 2019'un ayni donemine gore ylizde
100°Un Uzerinde artis gordluyor. e-ticaret cirolari yuzde
200’Un uzerinde arttigini beyan eden Uyelerimizin orani ise
ylzde 24U buluyor. Yani Eylil'de her dort Gyemizden biri-

nin e-ticaret cirosonda gecen yila gore ytizde 200 artis var.
Online satislarin artmasi olumlu bir gelisme olmakla bir-
likte markalarimizin cirolarinin biyik bolimi hala AVM ve
cadde magazalarindan geliyor. Eylil'de kismi bir canlanma
olan cadde magazalarinda Uyelerimizin 27'si ylizde 100'ln
tzerine ciktigini beyan ederken, yiizde 41'inin hala ytizde 80
ciroya ulasamadigini goriyoruz. AVM’lerde ise Uyelerimizin
ylizde 58'i Eylil gibi alisverisin canlanmasinin beklendigi bir
ayda bile ytizde 80 ciroyu yakalayamadi. Hazir giyim maga-
zalarinda ylzde 80 ciroyu yakalayamayanlarin orani yiizde
63'e ulasiyor. Uyelerimizin sadece yiizde 12'si AYM maga-
zalarinda ylizde 100'ln Uzerinde ciro elde edebiliyor. Bura-
da bir konunun altini cizmem gerekiyor. Piyasalarin acilisi-
nin Uzerinden 4 ay gecmesine ragmen uyelerimizden yiizde
28'i AVM magazalarinda ylzde 60 ciroya bile ulasabilmis
degiller. Hazir giyim markasi sahibi Uyelerimiz arasinda
oran yiizde 32'ye cikiyor. Uyelerimizin cirosu kira ve perso-
nel giderlerini bile karsilayamayan bu magazalari acik tut-
ma istegi her gecen giin daha da azaliyor. Daha acik soyle-
mem gerekirse Uyelerimiz toplamda sayilari binlerle ifade
edilebilecek magazalarini acik tutmak ya da kapatma konu-
sunda rota arayisindalar. Nitekim son donemde AVM’lerde
kapama muzakerelerinin giderek arttigini gézlemliyoruz.”

AGUSTOS VE EYLUL'DE FiYATLAR
GERILEDIGI HALDE HAZIR GiYiM SA-
TISLARI CANLANMADI

Sinan Oncel, Eylil 2020 itibari ile 12 aylik TUFE yiizde
11,751 bulurken giyim ve ayakkabi fiyatlarinda artisin
sadece yilzde 6,91'de kalmasina ragmen hazir giyim pe-
rakandesinde canlanma olmadigina dikkat cekti. Oncel,
“Daha da 6nemlisi Agustos ve Eylil'de hazir giyim fiyatlari
geriledi. Buna ragmen magaza cirolarinda belirgin bir ar-
tis kaydedilmemesi sorunun sanilandan biytik oldugunu
gosteriyor” diye konustu.

OLAGANUSTU KOSULLARLA MUCA-
DELE iCiN OLAGAN DISI ONLEMLER
ALMAK ZORUNDAYIZ

Perakende cirolarinda yabanci harcamalarinin nemli bir
katkisi oldugunu hatirlatan Sinan Oncel, gecen yil Tiir-
kiye'yi 45 milyon turistin ziyaret ettigini bu yil sayinin en

lyimser tahminle 15 milyonu bulamayacagini ifade etti.
Oncel, sozlerini soyle noktaladi:

“Mevcut tablo perakendenin kis aylarini ¢ok zor gecirece-
gini gosteriyor. Dahasi tim diinyada oldugu gibi Glkemizde
de magazaciligin 2021'in ikinci yarisindan dnce toparlanabi-
lecegine dair bir isik goriinmuyor. Yeni bir rota arayisindaki
perakende sektorl i¢in onimuzdeki biryilin olaganisti ted-
birlerle gececegi cok net belli oldu. Olaganisti kosullaricin
olagandisi tedbirler almadigimiz takdirde markalarimizin
daha fazla magaza kapatmak zorunda kalmalarinin 6niine
gecemeyiz. Bu nedenle bir kez daha tekrarlamak istiyorum:
Salgindan olumsuz etkilenen sektorlerin yasayabilmesi icin
cirosu gecen yilin yiizde 80°in altina kalan magazalarda ciro
kirasi uygulamasina gecilmesinden daha adil bir secenek
gorinmiuyor. Clnkd enflasyon ve kira artisini da hesap etti-
gimizde yiizde 80 ciroya ulasamayan bir magazadaki kayip
ylzde 35'i buluyor. AVM yonetimleri sireci aylik dizenle-
melerle gotiirmeye calisiyor, ancak bu durum pazarlik giict
olmayan markalari zorluyor. BMD olarak bu konuyu once-
likli gindemimiz olarak belirledik. Agirlikli olarak gencle-
rimizin calistigi organize perakendede istihdami da tehdit
eden bu soruna ¢ok acil bir ¢oziim i¢cin muhataplarimizin bir
kez daha dikkatini cekmek istiyoruz.”

10 MADDEDE BMD’NiN EYLUL 2020 ANKETI
e Ankete katilan marka sayisi: 335
e e-ticaret cirosu Eylil 2019'a gére
ylizde 100 ve Uzeri artanlar: yizde 56
e e-ticaret cirosu Eylil 2019°a gore
ylzde 200 ve Uzeri artanlar: ylizde 24
e Cadde magazalarinda Eylil 2019°a gére
cirosu ytizde 100 ve Uzerinde artanlar: yizde 27
e Cadde magazalarinda Eylil 2019°a gore
ylzde 80 cironun altinda kalanlar: ylizde 41
e AVM'lerde Eylul 2019'a gore
cirosu ytizde 100 ve Uzerinde artanlar: yizde 12
e AVM’lerde Eylil 2019’a gore
ylzde 80 cironun altinda kalanlar: yiizde 58
e AVM’lerde hazir giyim magazalarinda Eylil 2019°a gore
ylzde 80 ciroya ulasamayanlar: ylizde 63
e AVM’lerde Eylil 2019’a gore
ylzde 60 ciroyu yakalayamayanlar: ylizde 28
e AVM’lerde Eylil 2019'a yiizde 60 ciroyu
yakalayamayan hazir giyim firmalari: yizde 32
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Uyeleri arasinda yaptiklari anketlerle organize peraken-
de sektorinin aylik rontgenini cektiklerini bildiren BMD
Baskani Sinan Oncel:

PERAKENDENIN YUZDE 60’1 CIROYU
TOPARLADI YUZDE 40'INDA iSE
SALGIN SIKINTISI SURUYOR

Ekim ayinda AVM magazalarinda gec¢en yilin cirosunun
ylzde 80 ve Uzerini yakalayan BMD Uyesi firmalarin ylizde
58'e ulastigini bildiren Sinan Oncel, “Cadde magazalarin-
da ise oran yiizde 63’e ¢iktl. Sonuclar moralimizi biraz ol-
sun ylikseltmekle birlikte “kritik esik’ olarak gérdigimiz
ylizde 80 ciroyu yakalayamayan magazalar icin tehlike
canlari ¢caliyor” dedi.

Turkiye'nin onde gelen markalarini ¢atisi altinda bulundu-
ran Birlesmis Markalar Dernegi (BMD), lyeleri arasinda
yaptigr anket calismalari ile perakende sektorinin nab-
zini tutmaya devam ediyor. BMD'nin Ekim ayi anketinde
gecen yila gore AVM magazalarinda cirosu yiizde 80'in
Uzerine ¢ikan Uye firmalarin orani yiizde 58’e, cadde ma-
gazalarinda ise ylzde 63’e ulasti. Ankette e-ticaret cirosu
gecen yila gore ylizde 200°U asan uyelerin orani ise ylzde
20 olarak belirlendi.

BMD Baskani Sinan Oncel, Ekim ayl anketini dernek cati-
si altindaki 424 markadan 342'sini biinyesinde barindiran
64'U hazir giyim, 24°l ayakkabi olmak tzere toplam 133 lye
firmanin katilimi ile gerceklestirdiklerini bildirdi. Ankete
gore Ekim ayi cirolarinda Eylil'e gore ciddi bir toparlanma
gozlemlediklerini anlatan Oncel, s6zlerini soyle slrdirdi:

MAGAZA CiROLARINDA GEGEN YILA
GORE EN AZ YUZDE 15 ARTIS OLMASI
GEREKIRDI

“Eylul’de AVM magazalarinda gegen yilin cirosunun yiizde
80 ve Uzerini yakalayan Uyelerimizin orani yizde 38 iken
Ekim’de ylzde 58’e ulasti. Cadde magazalarinda ise oran
ylizde 51'den 63’e cikti. Onceki ay ile kiyasladigimizda
Ekim cirolarinda kayda deger bir yikselme var. Ciro icin

‘kritik esik’ olarak gordiigimiz yiizde 80'in lzerine ¢ikan
dyelerimizin sayisindaki artis bizim icin olumlu bir gelis-
me. E-ticarette de salginla birlikte baslayan yikselis tren-
di devam ediyor. Uye firmalarimizin yiizde 56’sinin e-tica-
ret cirosunda gecen yila gore ytuzde 100 ve Uzerinde, yluzde
20’sinin ise ylzde 200°Un uzerinde artis dikkat g¢ekiyor.
Sonuclar moralimizi yikseltmekle birlikte Gyelerimizin
ylizde 38’inin AVM magazalarinda, ylizde 29"unun ise cad-
de magazalarinda hala ylizde 80 ciroyu yakalayamadiklari
goruliyor. Bir baska ifade ile organize perakendenin yak-
lasik yizde 40" inda sikinti devam ediyor. Oysa enflasyon ve
maliyet artislarini dikkate aldigimizda magaza cirolarinda
gecen yila gore en az ylzde 15 artis olmasi gerekirdi. Bu
hesapla yuzde 80 ciroya ulasan bir magazanin gercekte
ylzde 35°lik bir kaybi oldugunu goriyoruz.”

CIROSU ZORUNLU GIDERLERI BILE
KARSILAYAMAYAN MAGAZANIN
ACIK KALABILMESI ZOR

Perakende sektoriiniin cok dislk kar marijlari ile calisti-
gini hatirlatan Oncel, cirolarda kategorilere ve magazanin
bulundugu bolgeye gore de onemli farklar oldugunun alti-
ni cizdi. Oncel, “Zorunlu giderleri bile karsilayamayan bir
magazanin uzun sire acik kalabilme sansi bulunmuyor.
istihdami da tehdit eden sikintinin asilabilmesi icin tim
paydaslarin ‘adil ticaret’ ilkesi cercevesinde sorumluluk
tstlenmesini bekliyoruz” diye konustu.
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Tirkiye'nin onde gelen markalarini catisi altinda bulusturan
BMD, ilk dalgada ‘yedek akceyi’ bitiren perakendecinin ikinci
dalgayi atlatabilmesi icin ¢ maddelik dneri paketi hazirladi.

PERAKENDECI DEVLETTEN VERGI VE
STOPAJ KOLAYLIGI, MAGAZA SAHIP-
LERINDEN KIRA INDIRIMI iSTIYOR

BMD Baskani Sinan Oncel, salginda ikinci dalga kisitla-
malari baslarken ozellikle cadde magazalarinda pera-
kendecinin kira sorununun devam ettigini bildirdi. Oncel,
“AVM’lerde ciro kirasina gecilmesini, caddelerde ise onii-
muzdeki Nisan ayi sonuna kadar ytizde 50 kira indirimi is-
tiyoruz. Ayni donem icin devletimizden kiralamalarda KDV
ve stopaj oranlarini sifirlanmasini bekliyoruz. Bu siirecte
sorumluluk tstlenen milk sahiplerinin magduriyetlerinin
de vergi muafiyetleri ile giderilmesini 6neriyoruz” dedi.

Dinyada yaklasik 1.4 milyon kisinin hayatina mal olan sal-
gmin Tarkiye'yi de vuran ikinci dalgasini kontrol altina al-
mak i¢in ongorulen kisitlamalarin devreye girmesiyle bir-
likte perakendede yenive cok daha zorlu bir donem basladi.

Turkiye'nin onde gelen markalarini catisi altinda bulus-
turan Birlesmis Markalar Dernegi (BMD), sektdrin ikinci
dalgayl en az hasarla atlatabilmesi icin ¢ maddelik oneri
paketi hazirladi.
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BMD Baskani Sinan Oncel, perakende sektoriiniin birinci
dalgada 'yedek akgeyi’ tukettiginin altini ¢izdi. Sektorin
daha ilkinin hasarini telafi edemeden ikinci dalga ile karsi
karsiya kaldigini vurgulayan Oncel, soyle devam etti:

Y_ENi KISITLAMALARIN PERAKENDE
TICARETE OLUMSUZ YANSIMALARI
OLACAK

“Perakende sektori ve esnaf, a¢igi nasil kapatacagini di-
stinirken yeni kisitlamalarla karsi karsiya kaldik. Calisan-
larimiz ve musterilerimiz basta olmak tizere insanlarimizin
can guvenligini korumaya yonelik kisitlamalari elbette des-
tekliyoruz. Ne yazik ki bu kisittamalarin perakende ticare-
te olumsuz yansimalari olacak. Biz her zaman oldugu gibi
siirecin en az hasarla atlatilabilmesi icin ‘adil ticaret’ ilkesi
cercevesinde tim paydaslarin sorumluluk tstlenmesi ge-
rektigini diistinliyoruz. iste bu ilkeden hareketle bir éneri
paketi hazirladik. Uc maddeden olusan 6nerilerimiz soyle:

e AVM’lerde gerekirse bazi kategoriler icin sozlesmeler-
deki oran yukseltilerek ciro kirasina gecilmeli. Cadde ma-
gazalarinda ise en az yiizde 50 kira indirimi yapilmali.

e Kiralamalarda KDV ve stopaj onimuzdeki Nisan ayinin
sonuna kadar sifirlanmali.

e Bu siirecte perakendeci ile birlikte sorumluluk Ustlenen
miulk sahiplerinin magduriyetleri vergi muafiyetleri ile gi-
derilmeli.
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ODENEMEYEN CEKLER ICIN
DUZENLEME BEKLiYORUZ

Salginin ilk doneminde en bliylk darbeyi restoran, lokanta
ve kafe gibi isyerlerinin aldiklarini hatirlatan Sinan Oncel,
hasarin ikinci dalgada daha da blyiimesinden endise duy-
duklarinin altini ¢izdi.

Oncel, “Basta Yeme icme sektoriindekiler olmak lzere
Uyelerimiz vadesi yaklasan ceklerini nasil ddeyecekleri-
ni dislndyorlar. Bu konuda bir diizenlemenin piyasalari
onemli olcide rahatlatacagina inaniyoruz. Ayrica sigorta
prim borcu faizleri perakendeci ve esnaf icin ek bir yuk
olusturuyor. Hazine ve Maliye Bakanligimizin bu konuda
bir dizenleme ile sektore nefes aldiracagini imit ediyoruz.

Sinan Oncel, insanlar icin ayni zamanda dinlenme ve sos-
yallesme alani olan restoran, lokanta ve kafelerin kapan-
masinin perakendenin timinde cirolari olummsuz etkile-
yecegini sozlerine ekledi.

8 ARALIK 2020

ikinci dalga kisitlamalari sonrasi perakende igin ciro kirasi
ve kira indirimi imkani olmayan magazalari bosaltma di-
sinda bir secenek kalmadigini bildiren BMD Baskani Oncel:

PEK COK MARKAMIZ ICIN
TAZMINATSIZ ERKEN CIKIS

CAN SIMIDI NITELIGINDE

Dinyanin olaganistl bir donemden gectigini belirten Si-
nan Oncel, "Bu kosullarda yillar énce imzalanmis kont-
ratlarla markalarimizin ellerinin kollarinin baglanmasini
‘adil ve etik ticaret’ ilkesi ile bagdastirmakta zorlaniyoruz.
Tim perakende sektori icin ‘'miicbir sebep” kuraliisletile-
rek milk sahibi kiraci cekismesine son verecek ‘tazminat-
siz erken sozlesme feshi’ imkaninin saglanmasinin hayati
oldugunu disindyoruz. Eger sesimize kulak verilmezse

ABD ve Avrupa’da ¢okca tanik oldugumuz gibi tlkemizde
de iflaslarla karsilasmamiz kacinilmaz olacak” dedi.

Birlesmis Markalar Dernegi (BMD) Baskani Sinan Oncel,
perakende sektord icin ciro kirasi ya da kira indirimi im-
kani olmayan magazalari bosaltma disinda bir secenek

kalmadigini soyledi, Oncel, “Perakende icin tazminatsiz
serbet cikis sansi verilmezse bircok marka ontmuzdeki
bahari goremeyebilir’dedi.

Sinan Oncel, ilk dalgada ‘yedek akce'yi bitiren perakende
sektoru icin ikinci dalga onlemleriile birlikte cok daha zor
ve riskli bir donemin basladiginin altini ¢izdi. 21 Kasim’da
baslayan kisitlamalarin perakende cirolarina negatif etki-
sinin daha ilk 10 giinde gériildigini anlatan Oncel, soyle
devam etti:

EFSANE CUMA iNDIRIMLERINE RAG-
MEN MARKALARIN KASIM AYI CiRO-
LARI GERILEDI

“Kasim, basta ‘efsane cuma’ olmak lzere indirim kampan-
yalari ile perakende sektoriiniin en yuksek ciroya ulastigi
aylar arasinda yer aliyor. Bu yil da Kasim boyunca c¢esitli
indirim kampanyalari yapildi. Ancak 21 Kasim’da baslayan
kisitlamalarin da etkisi ile bircok markamiz Ekim cirosunu
bile yakalayamadi. Uyelerimiz arasinda yaptigimiz ankette
de kisitlamalarin Kasim cirolarina olumsuz yansimasini
net bir sekilde gorebiliyoruz. Ornegin AVM magazalarin-
da cirosu gecen yila gore ylzde 80'in altinda kalan Uyele-
rimizin orani Ekim’de ylizde 38 iken kasim'da ylizde 60'a
ylkseldi. AVM’lerde yiizde 100°Un Uzerinde ciroya ulasan
dyelerimizin orani ise Ekim’de ylzde 25 iken Kasim ayin-
da ylzde 12'ye geriledi. Cadde magazalarinda ise cirosu
ylzde 80'in altinda kalan Gyelerimizin orani ylzde 29'dan
yuzde 43’e cikarken, yizde 100°Un Uzerinde ciro yapan
dyelerimizin orani ise ylizde 39'dan ylizde 20’ye disti. Ka-
sim anketimizde Uyelerimize ilk kez e-ticaret cirolarinin
toplam cirolarina oranini da sorduk. Uyelerimizin yiizde
58’i toplam cirolarinin en az yizde 11'nin, ylizde 27'si ise
ylizde 21 ve Ustliniin e-ticaretten geldigini beyan etti. Mar-
kalarimizin e-ticaret oranlarindaki artisi salgin donemin-
de tuketici davranislarinin bir yansimasinin sonucu olma-
nin yani sira ayni zamanda toplam cirolardaki diislisiin de
bir sonucu seklinde degerlendiriyoruz.”

HAFTA SONU KISITLAMALARI iLE
CiROLARDAKI EROZYON DAHA DA
BUYUYECEK

Sinan Oncel, salgin onlemleri cercevesinde 5 Aralik'ta
tlke genelinde baslayan hafta sonu sokak kisitlamasi ile
birlikte perakende cirolarinda ¢ok daha biylk bir eroz-
yonla karsi karsiya kalinacagini vurguladi. Perakendenin
yillik cirosuna en yiiksek katkinin geldigi Aralik'tan da
timidi kestiklerini anlatan Oncel, s6zlerini soyle noktaladi:

“Oniimiizde bilinmezlerle dolu bir dénem var. Biz bu dé-
nemi en az hasarla atlatabilmek icin hazirladigimiz oneri
paketimizi kisittamalarin basladigr giin kamuoyu ile pay-
lastik. Bir kez daha altini ¢izmek istiyorum. AVYM maga-
zalarinda ciro kirasi, caddelerde ise ylzde 50 kira indiri-
minden baska bir care goriinmduyor. Ciro kirasi ya da kira
indirimi sunmayan magazalari bosaltmaktan baska bir
secenegimiz bulunmuyor. Bu nedenle kamu otoritesin-
den markalarimiza tazminatsiz erken fesih imkani veren
dizenlemeleri acil olarak hayata gecirmesini bekliyoruz.
Olaganusti bir donemden gecerken yillar énce imzalan-
mis kontratlarla markalarimizin ellerinin kollarinin bag-
lanmasini ‘adil ve etik ticaret’ ilkesi ile bagdastirmakta
zorlaniyoruz. Tim perakende sektéri icin ‘miichir sebep’
kuraliisletilerek milk sahibi kiraci cekismesine son vere-
cek ‘tazminatsiz erken sozlesme feshi’ imkaninin saglan-
masinin hayati oldugunu diistinlyoruz. Eger sesimize ku-
lak verilmez ise ABD ve Avrupa’da oldugu gibi tlkemizde
de iflaslarla karsilasabiliriz. Daha net ifade etmem gere-
kirse mevcut sartlarin degismemesi durumunda her biri
tlkemizin bir degeri olan bir cok markamizinontimuzdeki
bahari goremeyeceginden endise ediyoruz.”
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BMD markalarinin 2020 cirolarinin ortalamada yizde
60'ta kaldigini, Aralik ayinda ise ylzde 50 cironun bile zor
yakalandigini bildiren BMD Baskani Sinan Oncel:

PERAKENDE COK ACIL ‘EKONOMIK
ASI’ BEKLIYOR

BMD Baskani Sinan Oncel, cirolardaki biiyiik kayba rag-
men kiralar, genel giderler ve diger maliyetlerdeki artis
nedeniyle perakende sektorlinin bagisiklik sisteminin
cékmek lizere oldugunu vurguladi. Oncel, “Eger 6nerile-
rimize kulak verilmez ve acil ‘ekonomik asi’ yapilmaz ise
yakin gelecekte bircok markamizi maalesef kaybedebili-
riz” uyarisinda bulundu.

Salgin nedeniyle diinyada pek ¢ok markanin iflas etttigi ya
da kiculdugi 2020, Tirk perakende sektord icin de zor
gecti. Turkiye'de market, elektronik ve mobilya gibi sinir-
U birkac kategori disinda perakende cirolari ortalamada
2019un yiizde 60'ina ancak ulasabildi. Bazi kategoriler
icin ‘yilin kurtaricisi” olarak gorilen Aralik ayinda ise sek-
tor ortalamada ylizde 50 ciroyu bile zor yakaladi.

Birlesmis Markalar Dernegi (BMD) Baskani Sinan Oncel,
cirolardaki dramatik kaybi dernek Uyeleri arasinda yaptik-
lari Aralik ayr anketinin de ¢arpici bir sekilde ortaya koy-
dugunu bildirdi. Oncel, cok acil ‘ekonomik asI’ yapilma-
mas! halinde yakin gelecekte bircok markanin kapanma
tehlikesi ile karsi karsiya kalacagini soyledi.

BAZI MULK SAHIPLERI INDIRIM BIR
YANA YENI YILLA BIRLIKTE ZAMLI
FATURA GONDERDI

Olaganiistii bir siirecten gectiklerini vurgulayan Oncel,
perakendenin sorununun normal dénemin sartlari ve ku-

rallariyla ¢coziilemeyeceginin altini ¢izdi. Almanya’da yuk-
sek yarginin kira indirimini tartistigini hatirlatan Oncel,
Tirkiye'de ise ozellikle caddelerde bazi milk sahipleri-
nin indirim bir yana 2021 ile birlikte zamUl kira faturalari
gonderdiklerini bildirdi. Oncel, perakende icin acil olarak
uygulanmasini istedikleri ve ‘ekonomik asi’ olarak adlan-
dirdigi 6nerilerini soyle siraladi:

e Salgin kosullari devam ettigi donem boyunca miilk sa-
hiplerine énimuzdeki yillarda kayiplarini telafi edici vergi
muafiyetleri saglanarak magaza kiralarinda ylzde 50 indi-
rim yapilmali.

e Ticaret Bakanligimizin glindeminde bulunan Genel Gi-
der Yonetmeligi bir an once cikarilmali.

e Zarar eden magazadan bir ay onceden bildirimde bulun-
mak sarti ile tazminatsiz cikis hakki verilmeli.

e Kiralamalarda KDV ve stopaj oranlari sifirlanmali.

Ozetle sdylemem gerekirse cirolardaki biiyiik kayba ragmen
kiralar, genel giderler ve diger maliyetlerdeki artis nedeniy-
le sektorun bagisiklik sistemi cokmek tzere. Eger onerileri-
mize kulak verilmez ve acil ‘ekonomik asi'yapilmazsa yakin
gelecekte bircok markamizi maalesef kaybedebiliriz.”

BMD ARALIK 2020 ANKETINDEN BASLIKLAR:

Aralik Ayi

e AVM magazalarinin yiizde 66’si, yilin son ayinda ylzde
60 cironun altinda kaldi.

e Kolay ulasima ragmen cadde magazalarinin yiizde 71'i,
ytzde 80 ciroyu yakalayamadi.

e BMD Uuyelerinin ylzde 55'i, e-ticaret cirolarini yuzde
100°Un Uzerinde arttirdi.

2020 Genel

e AVM’lerdeki magazalarin ylizde 56’sinin;

e Hazir giyim markalarinin yiizde 86'sinin;

e Ayakkablr markalarinin yiizde 88’inin 2020 cirolari
2019’un yiizde 70'ine bile ulasamadi.

e BMD uyelerinin ylizde 31'i toplam cirolarinin en az yizde
21'ini e-ticaretten elde ediyor.

B
= TUM SEKTORLER
AV rrafassletvnia Arsbl 2000 Lty lerr,

%MMW
il

B .

TOM SEKTORLER

Cadide maharalerrinks Arak SR wariplanme,
SN iy Snamiren yimde o pakrF

Jddi

TOM SEKTORLER

Aok 0B 00 8- 1ol siglang,
WHMMMMM

i ——
] . L

EI-L
1

B0
e

]
-I‘
—
o

i

il

v
[Ep——

-I- -— -l- w

B
= TUM SEKTORLER
AW radacaanncs N0t yigden
ooy e, DG e o
LT |
LT
L. Bl
LY ]
L] =l - I ik =
mm B o= B
P i~ o~ el — i~ -E-
o 3
= TUM SEKTORLER

rusarakirarias 22 (N0 yiinlary iahkem Altiar,
i iy pudr ¥

:

1, I
;I

H |

.+ I <

«f o I ¢

TOUM SEKTORLER
mmmm
:El:l'l'!‘lﬂ:ﬂr-“w

1] I
¢ I
Ii-l

o -
1 -

[z
!_-l
) I

35



36

DUYURULAR/BULTENLER

8 SUBAT 2021

ikinci dalga salgin dnlemleri nedeniyle perakende cirola-
rinda Aralik’ta baslayan kan kaybinin 2021°in ilk ayinda da
devam ettigini bildiren BMD Baskani Sinan Oncel:

OCAK AYINDA YUZDE 50-60 CiRO_
KAYBEDEN MARKALAR iCiN ¢6ZUM
VERIMLi MAGAZACILIK

BMD'nin Uyeleri arasinda yaptigi ankete gore AVM’lerde
neredeyse kapanan kadar yeni magaza acildigini vurgula-
yan Sinan Oncel, “Uygun lokasyonda uygun kiralama ko-
sullari sunan, ‘adil ticaret’ ilkesi ile hareket eden, genel
giderlerini seffaf bir sekilde paylasan, ‘kiracisi ile dost’
yatirimcilar igin firsatlar devam ediyor. Bir baska ifade ile
AVM’lerde ‘tazminatsiz erken fesih’ uygulamasini baslat-
mak icin endiseye gerek olmadigi goriliyor” diye konustu.

Perakende sektortiniin cirolarinda ikinci dalga salgin on-
lemleri nedeniyle Aralik ayinda baslayan dramatik kan kay-
bi Ocak’ta da devam etti. Turkiye'nin onde gelen markalari
Ocak ayini ortalamada yiizde 50 - 60 ciro kaybiyla kapatti.

Birlesmis Markalar Dernegi (BMD) Baskani Sinan Oncel,
hafta i¢i ¢calisma saatlerinin daraltilmasi ve hafta sonla-
ri sokak kisitlamasi nedeniyle markalarin AVM magaza-
larinda alisveris saatlerinin ylizde 60'ini kaybettigini ha-
tirlatti. AVM’lerin ziyaretci trafiginde ylzde 70’lere varan
diists oldugunu bildiren Sinan Oncel, soyle devam etti:

ZARAR EDEN MAGAZA iCIN
TAZMINATSIZ ERKEN CIKISTAN
BASKA C0ZUM GORUNMUYOR

“Uyelerimiz arasinda yaptigimizyilinilk anketine gére AVM
magazalarinda Ocak ayi cirolarinda ortalama ylizde 50 -
60 kayip var. Diger taraftan yeni yilla birlikte hammadde

girdi maliyetleri ve diger kalemler nedeniyle giderlerimiz-
de onemli artislar oldu. AVM’lerde cirosu zorunlu gider-
leri bile karsilayamayan magaza sayisi her gecen ay daha
da artiyor. Markalarimiz bazi magazalarda aylik cironun
yuzde 10°unu genel gider olarak 6demek zorunda kaliyor.
Bu durumda daha once de israrla soyledigimiz gibi zarar
eden magazalarda markalarimiza bir defaya 6zel tazmi-
natsiz erken cikis imkani verilmesinin tek ve en adil ¢o-
ziim oldugunu dislndyoruz. Sayin Cumhurbaskanimizin
kiralamalarin doviz yerine TL ile yapilmasini zorunlu hale
getiren Ekim 2018deki karari, kiralama kosullari agisin-
dan tarihi bir dondm noktasi olmustu. Normallesmenin ne
zaman saglanacagini ongoremedigimiz bu salgin kosulla-
rinda da verimsiz magazalardan verimli magazalara geci-
simize imkan verecek bir mevzuat degisikliginin, marka-
larimiz i¢cin nemli oldugunu diistintyoruz.

ADIL TICARET’ ILKESI ILE HAREKET
EDEN AVM'LERDE MAGAZALAR B0S
KALMIYOR

Sinan Oncel, biitiin olumsuz kosullara ragmen markalarin
mevcut ekosistemi yasatmak ve istihdami korumak igin
fedakarlik yapmaya devam ettiginin altini ¢izdi. Markalar
icin ¢6zimun ‘verimli magazacilik” oldugunu vurgulayan
Oncel, “2020’de lyelerimizinin yiizde 76'si AVM'lerde ma-
gaza kapatirken ylizde 67'si yeni magaza acti. Bu yil da
Uyelerimizin ylizde 73’0 AVM’lerde magaza kapatmayi
planlarken yizde 69°'u yeni magaza acacagini beyan edi-
yor. BMD anketinde de gorildigu

gibi AVM’lerde neredeyse kapanan kadar yeni magaza
aciliyor. Yani uygun lokasyonda uygun kiralama kosullar
sunan, ‘adil ticaret’ ilkesi ile hareket eden, genel gider-
lerini seffaf bir sekilde paylasan, ‘kiracisi ile dost” AVM
yatirimcilari igin firsatlar devam ediyor. Bir baska ifade
ile ‘tazminatsiz erken fesih’ uygulamasini baslatmak icgin
endiseye gerek olmadigi goruliyor” diye konustu.
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UYELERININ % 57°SININ AVM’LERDE
MAGAZA SAYISI AZALAN BMD,
GENEL GIDER YONETMELIGININ
CIKARILMASINI BEKLIYOR

BMD Baskani Sinan Oncel, 2020'de dyelerinin ylizde 57’si-
nin AVM’lerdeki, yizde 30'unun ise caddelerdeki magaza
sayilarinin azaldigini bildirdi. Oncel, “Ortalama cirolar
ylzde 50 - 60 dizeyindeyken mevcut kiralama kosullari ve
genel gider yonetmeligi ile markalarimizin devam edebil-
me glicli her gecen giin azaliyor. Kisa Calisma Odenegi'nin
ay sonunda bitmesi de markalarimizi endiselendiriyor.
Sayin Cumhurbaskanimizdan Kisa Calisma Odenegi'nin
Haziran sonuna kadar uzatilmasi konusunu bir kez daha
degerlendirmesini rica ediyoruz” dedi.

Birlesmis Markalar Dernegi (BMD) salgin siirecinde di-
zenledigi anketlerle catisi altinda bulunan markalarin
nabzini tutmaya devam ediyor. Ocak ayinda markalarin
magaza a¢cma istahini arastiran BMD, Subat anketinde ise
dyelerinin 2020'de magaza sayilarindaki degisimi mercek
altina aldi. Ankete gore 2020°de BMD Uyeleri agirlikli ola-
rak AVM’lerde magaza kapatirken caddelerdeki magaza-
larin sayisi blylk olglide korundu.

BMD Baskani Sinan Oncel, markalar icin magaza kirala-
ma kosullarinin ve AVM’lerdeki ortak alan giderlerin sal-

MART FEZ0°DESD AV B GETA BAYINDT AUGINK
BALALA BAVIMLE ILE RASGELARTMOHMHTZOA
RLASE WIE SORUCA ULARIYOREENUZT

gin siirecinde bir numarali oncelik haline geldigini bildirdi.
Markalarin ‘verimli magazacilik’a odaklandigini belirten
Oncel, sdyle devam etti:

“Subat anketimizde 166 Uyemize ait 420 markamizin
2020°de AVM ve caddelerdeki magaza sayilarindaki degi-
simi arastirdik. Ankete gore Uyelerimizin yiizde 57'sinin
AVM’lerdeki magaza sayisi azaldi. Caddelerde magaza
saysl azalan lyelerimizin orani ise yiizde 30. Uyelerimi-
zin ylzde 22'sinin AVM, yiizde 54’linln cadde magazala-
rinin sayisinda degisim olmadi. Salgin doneminin bitiin
olumsuz kosullarina ragmen ytizde 21'i AVM’lerde, ylizde
16’s1 ise caddelerdeki magaza sayilarini arttirdi. Anke-
te gore markalarimizin Subat ayindaki ortalama cirolari
tipki Ocak’taki gibi yizde 50 - 60 dizeyinde kaldi. Orta-
lama cirolar bu diizeydeyken, mevcut kiralama kosullari
ile markalarimizin devam edebilme gici her gecen giin
azaliyor. Pandemi doéneminde AVM ve caddelerde kira
dizenlemesi ile ilgili sorun ise giderek biyuyor. Bu ko-
nunun mevzuatla diizenlenmesi gerektigini distiniiyoruz.
Ote yandan, ortak alan giderleri ile ilgili de markalarimi-
zin magduriyeti devam ediyor. Kisa Calisma Odenegi'nin
(KCO) Mart ayr sonunda bitecek olmasi da perakende
sektorind endiselendiriyor. Sektor ve 6zellikle markala-
rimiz adina Sayin Cumhurbaskanimizdan KCO'niin Hazi-
ran ayl sonuna kadar uzatilmasi konusunu bir kez daha
degerlendirmesini rica ediyoruz. Aksi takdirde ontimiz-
deki aydan itibaren mevcut istihdami koruma konusunda
¢ok bliylk zorluklarla karsilasabiliriz.”
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BMD’DEN UYE MARKALARA
YONELIK AFET BIiLINCI
EGITIMLERI

(18 ve 23 SUBAT 2021)

18 ve 23 Subat 2021 tarihlerinde istanbul Valiligi istanbul
Proje Koordinasyon Birimi ve istanbul il Afet ve Acil Durum
MUdirliga (AFAD) niin yirittigi “Toplumun Afet ve

Acil Durumlara Hazirlanmasi Projesi” kapsaminda AFAD
onayli Afet Bilinci Egitmenleri tarafindan hazirlanan “Afet
Bilinci Egitimleri”; 81 BMD liye marka ¢alisanina verildi.

HILTON BOMONTI OTEL’DE
BMD OLAGAN GENEL KURUL’U
GERCEKLESTIRILDI.

(25 SUBAT 2020)

Genel Kurul Toplantisi sonrasinda Dernegimizin Avukati
Sn. Ahu YILMAZ USLU tarafindan “Tiirk Bor¢lar Kanu-
nu’'nun, 01.07.2012 tarihinde 8 yil siireligine ertelenerek
01.07.2020 tarihinde yiiriirliige girmesi diizenlenmis
olan ve AVM kira sozlesmelerinde kiraci aleyhine olan du-
zenlemeleri yasaklar mahiyette olmasi nedeniyle oldukca
onem arz eden hiikiimleri hakkinda Uyelere bilgi verildi.

UYE ETKINLIKLERI
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UYE ETKINLIKLERI

BMD-HEPSIBURADA
i BIRLIGI PROJESI
(16 MAYIS 2020)

16 Mayis Cumartesi giinii Begiim Kitik moderatorli-
ginde Hepsiburada Ticari Grup Baskani Mutlu Erturan ve
BMD Yénetim Kurulu Baskani Sinan Oncel’in katilimlariy-
la online toplanti gerceklestirildi.

Uye Markalarimizin magazalarinin kapali oldugu dénem-
de Turkiye'nin lider e-ticaret platformu Hepsiburada ile
baslatilan “Markalarimizla Dayanisma” hareketi kapsa-
minda BMD-Hepsiburada is birligi hayata gecirilerek bu
platforma dahil olan Uyelerimize ticari destek saglanma-
sinin yani sira bir¢ok avantaji beraberinde getiren pazar-
lama, lojistik ve ihracat destek paketleri tim tyelerimizi
kullanimina sunuldu.

‘Bizi NELER BEKLiYOR?
YENI BiR CAGA MI GiRDIK?
KONULU VEBINAR

(3 MART 2021)

Yonetim Kurulu Baskanimiz Sinan Oncel ve Yonetim Ku-
rulu Uyemiz Vakko CEO Jaklin Giiner'in koordinesi ile 3
Mart Carsamba giinii Bekir Agirdir ve Akan Abdula gibi
iki onemli arastirmacinin diinyadaki ve Tirkiye'deki ge-
lismeleri sosyolojik verilere dayanarak BMD iyeleri ile
paylastigi bir vebinar dizenlendi.

BMD tarafindan diizenlenen ‘Bizi Neler Bekliyor, Yeni Bir
Caga Mi Girdik?" baslikli bu vebinarda salgin siirecinden
agir bir sekilde etkilenen perakende sektoriniin sorunlari
ve yeni donemle ilgili beklentileri ele alindi.

BMD'NIN DESTEK VERDIGI ETKINLIKLER

“iHTiY.ACINI ERTELEME EKONOMIYE SAHIP CIK” KAMPANYASI
(5 HAZIRAN 2021)

Catisi altinda bulundurdugu Uyelerine ait 420 markanin Turkiye genelinde yaklasik 45 bin magazasi bulunan Birlesmis
Markalar Dernegi (BMD), 6zellikle perakende ve yeme icme sektériinde pandemi nedeniyle disen cirolari arttirmak
icin yeni bir kampanya baslatti. Bu kampanya kapsaminda BMD Baskani Sinan Oncel, tiiketicilere ‘ihtiyacini Erteleme
Ekonomiye Sahip Cik’ cagrisinda bulundu.

sahip ¢k

ekonomiye ’ .
BIRLESMIS ‘
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BMD'NIN DESTEK VERDIGI ETKINLIKLER

DEGER ZIRVESI VE 3. TURKIYE'YE
DEGER KATAN MARKALAR

ODUL TORENI

(19 MART 2021)

BMD tarafindan desteklenen ve Tirkiye Cumbhuriyeti
Cumhurbaskani Yardimcisi Fuat Oktay, Aile, Calisma ve
Sosyal Hizmetler Bakani Zehra Zimrit Selguk, Hazine ve
Maliye Bakan Yardimcisi Nureddin Nebati, Ticaret Bakan
Yardimcisi Riza Tuna Turagay'in katilimlariyla Ulkemize
deger katan markalarimizin édillerinin sunuldugu “De-
ger Zirvesi” ve “3.Tirkiye'ye Deger Katan Markalar Odiil
Toreni” 19 Mart 2021 Cuma glini Four Seasons Otel'de
gerceklestirildi.

IZMIR DEPREMI
(30 EKIM 2020

30 Ekim 2020 giinii saat 14.51'de izmir'de meydana gelen depremde Birles- 1

mis Markalar Dernegi olarak, 30 Ekim 2020 Cuma gtinlnin gecesi ve 31 Ekim EEGMIS ULSU"
2020 Cumartesi giinii izmir Biyiiksehir Belediyesi Kriz Masasinin bildirmis

oldugu 13 noktada toplamda 14.000 kisiye corba dagitimi yapildi.

[E

Hailerpray, Rharbalss Gy olass gastronomiye kadar bir¢ok markayi bulusturan ve Ko-
PRI ey mite Baskani Pinar Erez tarafindan lciinci kez organize
i A edilen; pandemi déneminde sirdirdlebilirligin onem ka-

Tekstilden yapi sektorine, bilimden sanata, spordan

vl GL 5 e 0 maln e ol
i Do Jediele e il

zanmasl nedeniyle donusebilen, degerini artiran ve Turki-
ye'ye deger katan markalarin 6dillendirildigi ‘Deger Zir-
vesi ve Tiirkiye'ye Deger Katan Markalar Odiil Téreni’'nde
BMD Uyelerinden Hepsiburada'nin CEQ’su Murat Emirdag
“E-Ticarete ve E-ihracata Deger Katan Marka”, Vestel Y&-
netim Kurulu Uyesi Olgun Zorlu “ihracata Deger Katan
Marka” ve Getir'in Kurucusu Nazim Salur “Zamana Deger
Katan Marka” odullerini aldilar.

|
®aa

EE I:'I'LH JIFVE

=
| P ) O e :-_




BMD'NIN DESTEK VERDIGI ETKINLIKLER

[ ]

BMD Yonetim Kurulu Baskani Sinan Oncel ve Yénetim Ku-
rulu Baskan Yardimcisi Suzan Toplusoy, “Deger Zirvesi”n-
de Cumhurbaskani Yardimcisi Fuat Oktay, Aile, Calisma
ve Sosyal Hizmetler Bakani Zehra Zimrit Selcuk, Hazine
ve Maliye Bakan Yardimcisi Nureddin Nebati ve Ticaret
Bakan Yardimcisi Riza Tuna Turagay ile bir araya gelerek
gerceklestirdikleri toplantida perakende sektorinin so-
runlari ile Gyelerimizin taleplerini dile getirdiler.

44

Uye Markalarimizdan Getir'in Kurucusu Nazim Salur'a Uye Markalarimizdan Vestel'in Yonetim Kurulu Uyesi Zor- ~ Uye Markalarimizdan Hepsiburada'nin CEO’su Murat
Zamana Deger Katan Marka Odiili Cumhurbaskani Yar- lu Olgun’a Ihracata Deger Katan Marka Odiilii Cumhur- Emirdag'a E-Ticarete ve E-ihracata Deger Katan Marka
dimcisi Fuat OKTAY tarafindan takdim edildi. baskani Yardimcisi Fuat Oktay tarafindan takdim edildi. Odild Cumhurbaskani Yardimcisi Fuat Oktay tarafindan

takdim edildi.
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BIRLESMiS MARKALAR DERNEGI UNIFREE ZIiYARETI AVM’LERDE VE PERAKENDE SEKTORUNDE
(28 SUBAT 2020) ENERJiI TASARRUFU KONULU TOPLANTI

(7 MART 2020]

07 Mart 2020 tarihinde Bilgi Universitesi'nde Prof. Dr. Kerim Mehmet Murat TUNC ile gerceklestirilen “Enerji Tasarru-
fu” konulu toplantiya BMD Genel Sekreteri Deniz Yildiz Tokcan katild!.

28 Subat 2020 tarihinde UNIFREE CEOQ'su Ali Senher, BMD Yonetim Kurulu Baskani Sinan Oncel, Baskan Yardimcisi Is-
mail Kutlu ve Yénetim Kurulu Uyelerinden Turgut Toplusoy, Hilal Suerdem, Seyid Nebati ve BMD Genel Sekreteri Deniz
Yildiz Tokcan tarafindan ziyaret edildi ve sektore iliskin konular gorisilda.

X” AYD AL|$VER|$ EKONOM'S' Z|RVES| Toplantida Prof. Dr. Kerim Mehmet Murat TUNC a, AVM’lerde enerji tasarrufunun nasil gerceklestirilecegi ve bunun eko-
nomiye nasil bir faydasi olabilecegi hususlari danisildi.
(3 MART 2020)

3 Mart 2020 tarihinde yapilan XII. AYD Auisveris Ekonomisi Zirvesi'ne BMD Yénetim Kurulu Baskani Sinan Oncel katild. DiJITAL DONUSUM GRUBU AVM ORTAK ALAN GiDERLERI
s - - T TOPLANTISI HUSUSUNA ILISKIN TICARET

L LT AT

L e TR (9 MART 2020) BAKANLIGI ILE GERCEKLESTIRILEN

09 Mart 2020 tarihinde Dijital Donlstim Etkinligi kapsa- TOPLANTI

minda Vodafone Satis ve Kurumsal Pazarlama Departma- [1 0 MART 2020]

niile iTU Vodafone Future Lab’de yapilan toplantiya BMD

Yonetim Kurulu lyelerinden Jaklin Gliner, Zeynep Selgur, ~ BMD Yénetim Kurulu Baskani Sinan Oncel ve Yénetim Ku-
Oya Sener ve Zeynep Dogan katild!. rulu Uyelerinden Huseyin Seynova, Mete Sénmez, Fatih
Akbacakoglu ile BMD Genel Sekreteri Deniz Yildiz Tok-
can, Ticaret Bakanliginda Ticaret Bakan Yardimcisi Sezai
Ucarmak ile bir araya gelerek AVM Ortak Alan Giderleri
hakkinda bir toplanti gerceklestirmislerdir.

Alisveris Merkezi Hizmet Kalitesi Benchmark Projesi'nde 2019 yilinda en yiiksek alan AVM'lerden Antalya Agora AVM
adina Fethi Basusulu'ya 6diiliinii Sinan Oncel verdi.

CADDE MAGAZALARI VE AVM’LER
CALISMA GRUBU TOPLANTISI
(3 MART 2020]

03 MART 2020 tarihinde BMD Genel Merkezi'nde ‘AVM’le-
rin Ortak Giderleri ile indirimlerin Diizenlenmesi’ hak-
kinda AVM ve Cadde Magazalari calisma grubu toplantisi
dizenlendi.
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SIFIR ATIK KONUSUNDA
CUMHURBASKANLIGI
KULLIYESINDE TOPLANTI
(10 MART 2020)

10 Mart 2020 tarihinde Enerji tasarrufu kapsaminda sifir
atik hususunda Cumhurbaskanligi Killiyesinde gercek-
lestirilen toplantiya BMD Yonetim Kurulu Baskani Sinan
Oncel ve Baskan Yardimcisi Suzan Toplusoy katilmistir.

MARKALI iHRACAT ZIRVESI
(12 MART 2020)

12 Mart 2020 tarihinde Birlesmis Markalar Dernegi'nin diizenledigi ‘Markali ihracat Zirvesi 2020 etkinligine diinyay! et-
kisi altina alan Covid-19 pandemisi damgasini vurdu. Toplantinin acilisinda s6z alan Hazine ve Maliye Bakan Yardimcisi
Nureddin Nebati, Tirkiye'de markalarin ve AVM’lerin olasi bir salgin icin hazir oldugu bilgisini verdi.

SATIYORUZ

~ i (A
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BMD UYELERIYLE GENEL DURUM
DEGERLENDIRME TOPLANTILARI
(10-24-25-26-27 NiSAN 2020 ile 2-3
ve 21 MAYIS 2020)

10-24-25-26-27 Nisan 2020 ile 2-3 ve 21 Mayis 2020 tarih-
lerinde pandemi kaynakli alinan onlemler cercevesinde
durdurulan perakende faaliyetlerinin yeniden baslatilma-
sina iliskin olarak uyelerle durum degerlendirme toplan-
tilari yapildi.

27 NISAN 2020

COViD-19 PANDEMISi SURECININ
SEKTORE OLAN ETKILERI
DEGERLENDIRME TOPLANTISI
(15 MAYIS 2020)

IHKIB tarafindan, IHKIB Yonetim Kurulu Baskani Sayin
Mustafa GULTEPE Baskanliginda ve Prof. Dr. Oguz BA-
BUROGLU moderatérligiinde 15 Mayis 2020, Cuma giini
dijital ortamda gerceklestirilen “Covid-19 Siirecinin Sek-
tore olan Etkileri Degerlendirme Toplantisi’na BMD Yo-
netim Kurulu Uyeleri katilmistir.

AVM CALISMA GRUBU
TOPLANTILARI _
(15 MAYIS ve 24 HAZIRAN 2020)

15 Mayis ve 24 Haziran 2020 tarihlerinde BMD Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi Hiiseyin Seynova Baskanligin-
da AVM'lere iliskin toplantilar dizenlenmistir.

HAZINE VE MALIYE BAKANI
BERAT ALBAYRAK iLE
GERCEKLESTIRILEN TOPLANTI
(15 MAYIS 2020)

15 Mayis 2020 tarihinde BMD Yonetim Kurulu Baskani
Sinan Oncel ile BMD Yonetim Kurulu Uyelerinden Jaklin
Guner, Nejdet Ayaydin, Hilal Stierdem, Osman Arar, Vol-
kan Atik, Suzan Toplusoy, Seyid Nebati, ismail Kutlu, Yigit
Akgin'in katiimlariyla Hazine ve Maliye Bakani Berat
ALBAYRAK ile gerceklestirilen toplantida pandemi siire-
cinde perakende sektorinin oncelikli sorunlari ele alindi.
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AVM CALISMA GRUBU
TOPLANTILARI
(21-25-26 MAYIS 2020)

21-25-26 Mayis 2020 tarihlerinde BMD Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Hiiseyin Seynova baskanliginda Uye-
lerle bir araya gelinerek AVM Calisma Grubu Toplantisi
gerceklestirildi.

UFRAD TOPLANTISI
(26 MAYIS 2020)

26 Mayis 2020 tarihinde BMD Yonetim Kurulu Baskani Si-
nan Oncel, Baskan Yardimcilari Hiseyin Seynova, ismail
Kutlu ve Suzan Toplusoy UFRAD Yonetim Kurulu Baskan
ve Uyeleriyle bir araya gelerek pandemi onlemleri kapsa-
minda Uye magaza acilislarina iliskin goris alisverisinde
bulundu.

TOBB PERAKENDE
MECLIS TOPLANTISI
(28 MAYIS 2020]

28 Mayis 2020 tarihinde gerceklestirilen TOBB Perakende
Meclis Toplantisina Yonetim Kurulu Baskani Sinan ON-
CEL ve Genel Sekreter Deniz Yildiz Tokcan katildi.

BMD UYELER_iYLE GENEL DURUM
DEGERLENDIRME TOPLANTISI
(30 MAYIS 2020)

30 Mayis 2020 tarihinde BMD Yonetim Kurulu Baskani Si-
nan Oncel, Baskan Yardimcilari Hiseyin Seynova, ismail
Kutlu ve Suzan Toplusoy ile Yénetim Kurulu Uyelerinden
Mete Sonmez, BMD uyeleriyle bir araya gelerek Genel Du-
rum Degerlendirme Toplantisi gerceklestirdi.

COViD-19 PANDEMIiSi NEDENIYLE
HAYATA GECIRILEN KISITLAMA
ONLEMLERININ KADEMELI
OLARAK KALDIRILMASI VE YENI
NORMALLESME SURECINE iLiSKIiN
UYE BIiLGILENDIRME TOPLANTISI
(1 HAZIRAN 2020)

BMD Yonetim Kurulu Baskani Sinan Oncel, Baskan Yar-
dimcilari Hiiseyin Seynova, ismail Kutlu ve Suzan Toplu-
soy ile Yonetim Kurulu Uyelerinden Mete Sénmez ile Yigit
Akgiin'iin katiimlariyla BMD Uye Marka Temsilcileri ile
bir araya gelinerek Covid-19 Pandemisi nedeniyle hayata
gecirilen kisitlama onlemlerinin kademeli olarak kaldiril-
masi ve yeni normallesme sirecine iliskin gorus alisveri-
sinde bulunuldu.

e ‘ P i
SN
""*“'”"L" QAR ﬁ

TOBB BASKANI RIFAT
HISARCIKLIOGLU iLE
GERCEKLESTIRILEN TOPLANTI
(3 HAZIRAN 2020)

03 Haziran 2020 tarihinde dijital ortamda BMD Yonetim Ku-
rulu Baskani Sinan Oncel ile Yonetim Kurulu Uyelerinden
Yigit Akgiin, ismail Kutlu, Hiiseyin Seynova, Seyid Nebati,
Mustafa Kamar, Oya Sener, Mete Sénmez, Jaklin Giner,
Alihan Hotic, Fatih Akbacakoglu ile Genel Sekreter Deniz
YILDIZ Tokcan ‘in katilimiyla TOBB Baskani Rifat Hisarcik-
lioglu ile pandemi siirecinde perakende sektorindeki glin-
cel gelismelere iliskin bir toplanti gerceklestirildi.
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PERAKENDE SEKTORUNE ILiSKIN
GUNCEL HUKUKIi GELISMELER
HAKKINDA UYE BILGILENDIRME
TOPLANTISI

(10 HAZIRAN 2020)

Dernegimizin Avukati Ahu Yilmaz Uslu tarafindan “Tirk
Bor¢lar Kanunu’'nun, 01.07.2012 tarihinde 8 yil stireligine er-
telenerek 01.07.2020 tarihinde yirirlige girmesi diizenlen-
mis olan ve AVM kira sozlesmelerinde kiraci aleyhine olan
diizenlemeleri yasaklar mahiyette olmasi nedeniyle oldukca
onem arz eden hiikimleri hakkinda Uyelere bilgi verildi.

TURQUALITY DESTEK PROGRAMI
HAKKINDA UYE BILGILENDIRME
TOPLANTISI

(10 HAZIRAN 2020)

10 Haziran 2020 tarihinde BMD Yonetim Kurulu Uyesi
Mustafa KAMAR koordinatorligiinde TURQUALITY destek
programi hakkinda uyelerimizi bilgilendirme toplantisi
gerceklestirilmistir.

TICARET BAKAN YARDIMCISI SEZAI
UCARMAK iLE GERCEKLESTIRILEN
TOPLANTI

(15 HAZIRAN 2020)

15 Haziran 2020 tarihinde BMD Yonetim Kurulu Baska-
ni Sinan Oncel, Baskan Yardimcilari Hiiseyin Seynova ve
ismail Kutlu, Dernek Genel Sekreteri Deniz Yildiz Tokcan
ile TAMPF Baskani Alp Onder Ozpamukcu, KMD Baskani
Serhan Tinastepe, TURYID Baskani Kaya Demirer, TMD
izzet Stamati ve AYD Hiiseyin Altas’nin temsilcilerinin ka-
tiimlariyla Ticaret Bakan Yardimcisi Sezai Ugarmak ile
bir araya gelinerek AVM Ortak Alan Giderleri'ne iliskin bir
toplanti gerceklestirilmistir.

TOBB PERAKENDE
MECLIS TOPLANTISI
(23 HAZIRAN 2020)

23 Haziran 2020 tarihinde gerceklestirilen TOBB Pera-
kende Meclis Toplantisina Yonetim Kurulu Baskani Sinan
Oncel ve Genel Sekreter Deniz Yildiz Tokcan katildi.

AILE, CALISMA VE SOSYAL
HiZMETLER BAKANI ZEHRA
ZUMRUT SELCUK iLE
GERCEKLESTIRILEN TOPLANTI
(2 TEMMUZ 2020)

2 Temmuz 2020 tarihinde BMD Yonetim Kurulu Baskani
Sinan Oncel, Baskan Yardimcilari Hiiseyin Seynova, Su-
zan Toplusoy ve ismail Kutlu, Yonetim Kurulu Uyelerinden
Jaklin Giiner, Osman Arar ve Oya Sener, Calisma ve Sosyal
Hizmetler Bakani Zehra Ziimriit Selcuk ile bir araya gele-
rek perakende sektortindeki glincel sorunlari gorustuler.

UYELERLE GENEL iSTiSARE
TOPLANTISI
(8 TEMMUZ 2020)

8 Temmuz 2020 tarihinde BMD Yonetim Kurulu Baska-
ni Sinan Oncel, Baskan Yardimcilari Hiseyin Seynova, ve
ismail Kutlu, Yonetim Kurulu Uyelerinden Fatih Karaca,
Mete Sonmez, Osman Arar, Nejdet Ayaydin, Oya Sener’in
katiimlariyla Uyelerle genel istisare toplantisi diizenlendi.
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UYE MARKALARIMIZLA GENEL
DURUM DEGERLENIRMESI
(15 TEMMUZ 2020)

15 Temmuz 2020 tarihinde BMD Yonetim Kurulu Baskani
Sinan Oncel, Baskan Yardimcilari Hiiseyin Seynova, Serdar
Sunay ve ismail Kutlu, Yonetim Kurulu Uyelerinden Abdul-
lah Kigili'nin katiimlariyla Ekrem Akyigit, Melih Celet, Yal-
¢in Ayaydin, Turgut Toplusoy, Saruhan Tan, Sami Kariyo,
Umit Zaim ve Vahap Kiiciik ile bir araya gelinerek pera-
kende sektorinin Genel Durum Degerlendirmesi yapildi.

UYELERLE GENEL DURUM
DEGERLENDIRME TOPLANTISI
(20 VE 26 AGUSTOS ILE 4 ve

9 EYLUL 2020)

20ve 26 Agustos ile 4 ve 9 Eyliil 2020 tarihlerinde BMD Y6-
netim Kurulu Baskani Sinan Oncel baskanliginda Uyelerle
bir araya gelinerek sektore iliskin giincel durumu deger-

lendirme toplantilari gerceklestirildi.

4 EYLUL 2020

ISTANBUL MILLETVEKILI
AHMET UNAL CEVIK iLE
GERCEKLESTIRILEN TOPLANTI
(22 EKIM 2020)

22 Ekim 2020 tarihinde BMD Yonetim Kurulu Baskani Si-
nan Oncel, Baskan Yardimcisi Hiiseyin Seynova ve Der-
nek Genel Sekreteri Deniz Yildiz Tokcan’'in katilimlari ile
Sisli Belediyesi ilce Baskan Yardimcilari Gilnur Kodas,
Muharrem Nuri ileri ve istanbul Milletvekili Ahmet Unal

Cevik ile Covid-19 pandemisinin perakende sektori Uze-

20 AGUSTOS 2020

rindeki etkileri hakkinda gorisuldu.

TICARET BAKAN YARDIMCISI
SEZAi UCARMAK ILE
GERCEKLESTIRILEN TOPLANTI
(27 TEMMUZ 2020)

27 Temmuz 2020 tarihinde BMD Yonetim Kurulu Baskani
Sinan Oncel, Baskan Yardimcisi Hiseyin Seynova ile TAM-
PF, AYD, GPD, KMD, TURYID temsilcilerinin katiimi ile Ti-
caret Bakan Yardimcisi Sezai Ucarmak ile AVYM Temel ve
isletme Giderlerine iliskin toplanti yapildi.

TOBB PERAKENDE
MECLIS TOPLANTISI
(29 EYLUL 2020)

29 Eylul 2020 tarihinde gerceklestirilen TOBB Perakende
Meclis Toplantisina Yonetim Kurulu Baskani Sinan Oncel
ve Genel Sekreter Deniz Yildiz Tokcan katildi.
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HAZINE VE MALIYE BAKANI

BERAT ALBAYRAK’IN KATILIMIYLA
GERCEKLESTIRILEN APARA
SOHBETLERI ETKINLIGI

(22 EKIM 2020)

22 Ekim 2020 tarihinde Hazine ve Maliye Bakani Berat AL-
BAYRAKln katlllmlyla gerceklestlrllen Apara Sohbetlerl

UYELERLE GENEL DURUM
DEGERLENDIRME TOPLANTISI
(11 ve 18 KASIM 2020]

11 ve 18 Kasim 2020 tarihlerinde BMD Ydnetim Kurulu
Baskani Sinan Oncel baskanliginda Uyelerle bir araya ge-
linerek sektore iliskin glincel durumu degerlendirme top-
lantilari gerceklestirildi.

11 KASIM 2020

TOBB PERAKENDE
MECLIS TOPLANTISI
(25 KASIM 2020)

25 Kasim 2020 tarihinde gerceklestirilen TOBB Perakende
Meclis Toplantisina Yonetim Kurulu Baskani Sinan Oncel
ve Genel Sekreter Deniz Yildiz Tokcan katildi.

VAHAP MUNYAR ILE GENEL DURUM
DEGERLENDIRME TOPLANTISI
(08 ARALIK 2020)

08 ARALIK 2020 tarihinde BMD Yonetim Kurulu Baskani
Sinan Oncel ile BMD Basin Danismanlari Yildirim Ozcan,
Gurcan Cilesiz ve BMD Genel Sekreteri Deniz Yildiz Tok-
can’in katiimlariyla sektorin duayen gazetecilerinden
Vahap MUNYAR ile bir araya gelinerek sektordeki gelis-
melere dair genel durum degerlendirme toplantisi ger-
ceklestirilmistir.

DERNEGIMIZIN ESKI DONEM BASKANLARI ILE PERAKENDE
SEKTORUNUN GUNCEL DURUM DEGERLENDIRME TOPLANTISI

(26 KASIM 2020)

26 Kasim 2020 tarihinde BMD Yénetim Kurulu, Dernegin Eski Donem Baskanlari ile dijital ortamda bir araya gelerek
perakende sektorindeki gincel duruma iliskin goris alisverisinde bulunmustur.
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TEKSTIL, KONFEKSIYON VE
AYAKKABI URUNLERINDE YENI
DONEM “TAREKS UYGULAMALARI”
(RISK ESASLI KONTROL SISTEMI)
KONFERANSI

(08 ARALIK 2020)

8 Aralik 2020 tarihinde dijital platformda gerceklestirilen
“Tekstil, Konfeksiyon ve Ayakkabi Uriinlerinde Yeni D&-
nem “TAREKS Uygulamalari” (Risk Esasli Kontrol Siste-
mi)” Konferansi'na Birlesmis Markalar Yonetim Kurulu
Baskani Sinan Oncel, IHKIB Yénetim Kurulu Baskani Mus-
tafa Giiltepe, DISYONDER Baskanive MENTOR Grup Ortagi
Dr. Hakan Cinar, ADIDAS Tiirkiye Giimriik Operasyonlari
Muduru Ali Sisli ile PWC Dolayli Vergi Hizmetleri Kidemli
Danismani Kaan Koktlurk konusmaci olarak katilmislardir.

AVM CALISMA GRUBU TOPLANTILARI
(10-17 ARALIK 2020 ve 11 SUBAT 2021)

Hiseyin Seynova baskanliginda Uyelerle bir araya geline-
rek AVM Calisma Grubu Toplantisi gerceklestirildi.

10 ARALIK 2020

AKAN ABDULA VE BEKIR AGIRDIR
ILE TOPLANTI
(11 OCAK 2021)

11 Ocak 2021 tarihinde BMD Yonetim Kurulu Baskani Sinan
Oncel, Yonetim Kurulu Uyesi Jaklin Giiner ve Genel Sekre-
ter Deniz Yildiz Tokcan'in katilimlariyla “Pandemi Sonrasi
Donemde Yeni Hayat Tarzlari ve 2021’e iliskin Sektorel
Tahminler” hakkinda bir ¢alisma yapilmasina iliskin Akan
Abdula ve Bekir Agirdir ile bir toplanti gerceklestirilmistir.

UYELERLE GENEL
DURUM DEGERLENDIRME
TOPLANTILARI

(30 OCAK ve 31 OCAK 2021)

30 ve 31 Ocak 2021 tarihlerinde BMD Yo-
netim Kurulu Baskani Sinan Oncel bas-
kanliginda Uyelerle bir araya gelinerek
pandemi nedeniyle Kasim 2020°den beri
uygulanan kisitlamalarin perakende sek-
toriine etkilerinin degerlendirildigi top-
lantilar gerceklestirildi.

TOBB PERAKENDE MECLIS
TOPLANTISI
(3 SUBAT 2021)

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu'nun, 3 Subat 2021 tarihinde webinar seklin-
de dizenlenen toplantida Tirkiye Perakendecilik Meclisi
Uyeleriyle bir araya gelerek kafe-restoran, gida ve hazir
giyim sektorinde faaliyet gosteren firmalarin gindemdeki
sorun ve taleplerini istisare ettigi TOBB Perakende Meclis
Toplantisina Yonetim Kurulu Baskani Sinan Oncel ve Genel
Sekreter Deniz Yildiz Tokcan katild!.
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AVM ORTAK ALAN GiDERLERI
HAKKINDA TOPLANTI
(10 SUBAT 2021)

10 Subat 2021 tarihinde AVM Ortak Alan Giderleri hakkin-
da TAMPF Baskani Alp Onder Ozpamukcu Baskanliginda
BMD Yoénetim Kurulu Baskani Sinan Oncel, BMD Genel
Sekreteri Deniz Yildiz Tokcan ve Dernek avukatlarinin ka-
tilimiyla, AYD Yonetim Kurulu Baskani Hiiseyin Altas, TMD
Yonetim Kurulu Baskani izzet Stamati, KMD Yénetim Ku-
rulu Baskani Serhan Tinastepe, TURYID Yonetim Kurulu
Baskani Kaya Demirer ile bir araya gelinerek ‘AVM’lerdeki
Ortak Alan Giderleri'nin diizenlenmesine iliskin toplanti
gerceklestirilmistir.

PATRONLAR ANLATIYOR

Fiar N

[EE TR

IZEV ISTANBUL ZiHINSEL
ENGELLILER iCiN EGITIM VE
DAYANISMA VAKFI iLE TOPLANTI
(14 SUBAT 2021)

14 Subat 2021 tarihinde BMD Yonetim Kurulu Baskani
Sinan Oncel, Yonetim Kurulu Uyelerinden Yigit Akgiin ve
Hilal Suerdem ile Genel Sekreter Deniz Yildiz Tokcan'in
katiimlariyla iZEV istanbul Zihinsel Engelliler igin Egitim
ve Dayanisma Vakfi Yonetimi ile bir araya gelinerek olasi
isbirligi projelerinin gorusuldigu bir toplanti dizenlendi.

Uik

VAHAP MUNYAR’IN DUZENLEDIGI
“PATRONLAR ANLATIYOR” PROGRAMINA
BMD’Yi TEMSILEN BMD YONETIM KURULU
BASKANI SINAN ONCEL KATILDI

(14 SUBAT 2021)

14 Subat 2021 tarihinde BMD Yonetim Kurulu Baskani Sinan Oncel, Diin-
ya Gazetesi'nin Youtube Kanalinda Vahap MUNYAR'in “Patronlar Anlati-
yor” Programina katilarak “Perakende Sektériinde Yasanan Gelisme-
ler”i degerlendirdi.

AVM ORTAK ALAN GiDERLERI
HAKKINDA TOPLANTI
(17 SUBAT 2021)

17 Subat 2021 tarihinde BMD Yonetim Kurulu Baska-
ni Sinan Oncel ve Dernek avukatlarinin katiimiyla, diji-
tal ortamda TAMPF Baskani Alp Onder Ozpamukcu, AYD
Yonetim Kurulu Baskani Hiseyin Altas, TMD Yonetim Ku-
rulu Baskani izzet Stamati, KMD Yonetim Kurulu Baskani
Serhan Tinastepe, TURYID Yonetim Kurulu Baskani Kaya
Demirer ile bir araya gelinerek 'AVM’lerdeki Ortak Alan
Giderlerinin Diizenlenmesi'ne iliskin ikinci bir toplanti
gerceklestirildi.

UYELERLE GENEL DURUM
DEGERLENDIRME TOPLANTISI
(21 SUBAT 2021)

21 Subat 2021 tarihinde BMD Yonetim Kurulu Baskani
Sinan Oncel baskanliginda Uyelerle bir araya gelinerek
pandemi nedeniyle Kasim 2020°den beri uygulanan kisit-
lamalarin ve bunlarin kademeli olarak kaldirilmasinin pe-
rakende sektorine etkilerinin degerlendirildigi bir toplanti
gerceklestirildi.

TICARET BAKANLIGI TUKETICININ
KORUNMASI VE PIYASA GOZETIiMi
GENEL MUDURLUGU iLE TOPLANTI
(19 SUBAT 2021)

19 Subat 2021 tarihinde BMD Yonetim Kurulu Baskani
Sinan Oncel, BMD Uyelerinden So Chic Yonetim Kurulu
Baskani Hakan Sezgin ve ZEN Pirlanta Yonetim Kurulu
Baskani Emil GUZELIS'in katiimlariyla Ticaret Bakanlig
Tiketicinin Korunmasi ve Piyasa Gozetimi Genel Middr-
ligu Reklam Kurulu Daire Baskani Erdem Bicer ve Ti-
caret Bakanligi Tuketicinin Korunmasi ve Piyasa Gozetimi
Genel Midird Oguz Sahin ile bir araya gelinerek tiiketi-
cilerin haksiz rekabete karsi korunmasina iliskin bir top-
lanti gerceklestirildi.

Tegies Fawmsd Ly
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ISTANBUL VALISi ALi YERLIKAYA VE iISTANBUL BUYUKSEHIR BELEDIYE
BASKANI EKREM IMAMOGLU iLE GERCEKLESTIRILEN PANDEMI
KAYNAKLI KISITLAMALARIN KADEMELI OLARAK KALDIRILMASINA
ILISKIN DINAMiIK DENETIM MODELI iLE YAPILACAK HEDEF MAViI
KATEGORI CALISMALARI BiLGILENDIRME TOPLANTISI

(6 MART 2021)

6 Mart 2021 tarihinde istanbul Valisi Ali Yerlikaya, istanbul Buyuksehir Belediye Baskani Ekrem imamoglu ve diger ilce
belediye baskanlari ile cesitli meslek odalari baskanlari ve STK temsilcilerinin katilimi ile pandemi kaynakli kisitlama-
larin kademeli olarak kaldirilmasina iliskin Dinamik Denetim Modeli ile yapilacak “Hedef Mavi Kategori” calismalari
kapsaminda kisitlamalarin kaldirilmasinda uyulmasi gereken kurallarin degerlendirildigi toplantiya BMD’yi temsilen Yo-
netim Kurulu Baskani Sinan Oncel ve Genel Sekreter Deniz Yildiz Tokcan katilmistir.

ISTANBUL VALISI ALi YERLIKAYA
ILE BIRLIKTE AVM’LERDE
UYGULANAN PANDEMI
TEDBIRLERININ INCELENMESI

(9 MART 2021)

9 Mart 2021 tarihinde, istanbul'un salginla topyekiin mii-
cadelesindeki en onemli duraklarindan AVM'lerde yeni
normallesme siirecinde uygulanan tedbirleri, istanbul Va-
lisi Ali Yerlikaya aralarinda BMD Yonetim Kurulu Baskani
Sinan Oncel, ITO Yonetim Kurulu Baskani Sekip Avdagic ve
AYD Yonetim Kurulu Baskani Hiseyin Altas’'in bulundugu
bir heyetle yerinde denetledi.

.-.;*"

TOBB TURKIYE KONFEKSIYON
VE HAZIR GiYIM SANAYi MECLISI
TOPLANTISI

(22 MART 2021)

22 Mart 2021 tarihinde M. Rifat Hisarciklioglu'nun kati-
lmiyla gerceklesen TOBB Turkiye Konfeksiyon ve Hazir
Giyim Sanayi Meclisi toplantisinda BMD'’yi temsilen katilan
Yonetim Kurulu Baskani Sinan Oncel perakende sektorii-
nun gincel sorunlarini dile getirdi.

UYELERLE GENEL DURUM DEGERLENDIRME TOPLANTISI

(24 MART ve 1 NISAN 2021)

24 Mart ve 1 Nisan 2021 tarihlerinde BMD Yénetim Kurulu Baskani Sinan Oncel, Baskan Yardimcilari Serdar Sunay, Su-
zan Toplusoy, Hiiseyin Seynova ve Yonetim Kurulu Uyelerinden Mete Snmez Uyelerle bir araya gelerek onlarin sorunla-
rini ve sektorin glincel problemlerine iliskin ¢6zim onerilerini dinledi.
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YONETIM KURULU TOPLANTILARI

DIJITAL PLATFORM - YONETIM
KURULU TOPLANTISI
(1 MAYIS 2020)

HILTON BOMONTI- YONETIM
KURULU TOPLANTISI
(25 SUBAT 2020)

1 Mayis 2020 tarihinde gerceklestirilen ve BMD Yonetim
Kurulu Uyelerinin yani sira TMD, KMD ve TURES'in temsil-
cilerinin de katildigr Yonetim Kurulu toplantisinda pande-
mi donemine iliskin sektorin sorunlari ele alindi.

_ Ill
! ‘"il ﬂ\Ir

DIJITAL PLATFORM - YONETIM
KURULU TOPLANTISI
(11 NISAN 2020]

DIJITAL PLATFORM -
YONETIM KURULU TOPLANTISI
(26 MAYIS 2020)

DIJITAL PLATFORM -
YONETIM KURULU TOPLANTISI
(2 MAYIS 2020)

DIJITAL PLATFORM -
YONETIM KURULU TOPLANTISI
(28 HAZIRAN 2020)

DIJITAL PLATFORM -
YONETIM KURULU TOPLANTISI
(5 MAYIS 2020)

DIJITAL PLATFORM -
YONETIM KURULU TOPLANTISI
(18 MAYIS 2020
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YONETIM KURULU TOPLANTILARI

GRAND HYATT OTEL - YONETIM KURULU TOPLANTISI
(16 EYLUL 2020)

iSFAN.BUL AVM - YONETIM KURULU TOPLANTISI
(20 EKIM 2020)

20 Ekim 2020 tarihinde BMD Yonetim Kurulu toplantisi ve de BMD Yonetim Kurulu Uyelerine isfanbul AVM'nin agik hava
AVM’sine donusim oykisinin sunumu isfanbul AVM Kiralama Direktorii tarafindan gerceklestirildi.

DIJITAL PLATFORM - YONETIM
KURULU TOPLANTISI
(13 ARALIK 2020)

13 Aralik 2020 tarihinde gerceklestirilen Yonetim Kurulu
Toplantisinda Covid-19 pandemisi nedeniyle hayata geci-
rilmis olan kisitlama onlemlerinin perakende sektorine
olan etkisi degerlendirildi.

CONRAD OTEL - YONETIM KURULU
TOPLANTISI
(28 OCAK 2021)

28 Ocak 2021 tarihinde CONRAD Otel'de gerceklesen Yo-
netim Kurulu toplantisinda sektore iliskin genel durum
degerlendirmesi yapildi.

CONRAD OTEL - YONETIM KURULU
TOPLANTISI
(9 MART 2021)

9 Mart 2021 tarihinde Conrad Otel’de gerceklestirilen Yo-
netim Kurulu Toplantisinda Enerji Tiketicileri Dernegi Yo-
netim Kurulu Baskani Biilent Cepin, BMD Yonetim Kurulu
Uyelerine “Elektrik Sektoriinde Tiiketicilerin Hak ve Mag-
duriyetleri” hakkinda bir sunum gerceklestirdi.
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YONETIM KURULU TOPLANTILARI

DIJITAL PLATFORM - YONETIM KURULU TOPLANTISI

(14 MART 2021)

CONRAD OTEL - YONETIM KURULU TOPLANTISI

(25 MART 2021)

25 Mart 2021 tarihinde CONRAD Otel’de gerceklesen Yonetim Kurulu toplantisinda sektore iliskin genel durum degerlen-
dirmesi yapildi ve sektori yakin gelecekte etkileyecek gelismeler ele alindi.

l

DENETLEME KURULU RAPORU

BIRLESMIS MARKALAR DERNEGI )
GENEL KURULU DiVAN HEYETi BASKANLIGI'NA

DENETLEME KURULU RAPORU

Denetleme Kurulumuz toplanarak, Dernekler Kanunu'nun 9. ve Dernek tizigimiuzin 24. maddeleri uyarinca, 2020
yili icerisinde yapilan aktivitelere iliskin dernegin gelir - gider ve karar defterlerini, alindi belgelerini ve diger evrakini
incelemistir.

Bu incelemeler sonunda:

1. Yonetim Kurulu kararlarinda Genel Kurul kararlarina aykirilik gorilmemistir,

2. Defter ve kayitlarin diizglin tutuldugu, tim belgelerin mevcut oldugu, yasa ve tizik hikimlerine aykiri bir uygula-
ma olmadigr gordlmustur,

3. Yapilan tim aktiviteler, tizikte belirtilen amaclar yoninde gerceklestirilmistir.

Sonuc olarak, Denetleme Kurulu'nun tanzim ettigi bu raporu Genel Kurulumuzun bilgilerine ve onaylarina sunariz.

Saygilarimizla,

29 Mart 2021

Denetleme Kurulu Uyesi Denetleme Kurulu Uyesi
Metehan METE Arda NAL
GUSTO INTERSPORT



BiRLESMiS MARKALAR DERNEGi ve BMD iKTiSADI iSLETMESIi

BiRLESMiS MARKALAR DERNEGi ve BMD iKTiSADI iSLETMESi

72

01.01.2020-31.12.2020 DONEMi GELiR-GIDER TABLOSU
BiRLESMIS

2021 YILI BUTGESI

MARKALAR BTS?_Q';E:‘;D' KONSOLIDE
DERNEGI

I - GELIR KALEMLERI 1.774.415 302.348 2.076.763
A - GIRIS AIDATI 200.000 200.000

B - YILLIK AIDAT 1.327.500 1.327.500
C - YAYIN GELIRLERI (LOOK EKi + ALL DERGISI) 0 0

D - SPONSORLUK VE ORGANIZASYON GELIRLERI 0 300.000 300.000

E - EGITIM SEMINERLERI iK FAALIYETLERI GELIRI 0 0

F - DIGER GELIRLER ve BANKA FAIZi 246915 2.348 249.263

:fﬁﬁ:fa BTS'ID_I'E';E:;;D' KONSOLIDE
DERNEGI
I - GELiR KALEMLERI 2.203.000 300.000 2.503.000
A - GIRIS AIDATI 100.000 0 100.000
B - YILLIK AIDAT 1.593.000 0 1.593.000
C - YAYIN GELIRLERI (LOOK EKi + ALL DERGISI) 0 0 0
D - SPONSORLUK VE ORGANIZASYON GELIRLERI 300.000 0 300.000
E - EGITIM SEMINERLERI iK FAALIYETLERI GELIRI 0 0 0
F - DIGER GELIRLER ve BANKA FAIZi 210.000 300.000 510.000

Il - GIDERLER -1.799.006 -502.459 -2.301.464
A - KIRA GIDERLERI -75.331 -75.331

B - PERSONEL GIDERLERI -434.267 -434.267
C - ORGANIZASYON VE SOSYAL ETKINLIK GIDERLERI -184.863 -261.563 -446.425
D - POSTA VE KURYE GIDERLERI -3.005 -676 -3.681

E - DEMIRBAS VE AMORTISMAN GIDERLERI -8.205 -4.267 -12.472
F - KIRTASIYE GIDERLERI -1.088 -5.666 -6.754
G - MUHASEBE GIDERLERI -23.364 -7.200 -30.564
H - DANISMANLIK GIDERLERi VE RAPORLAR -53.159 -96.000 -149.159
J - ELEKTRIK+SU+D.GAZ VE DIGER ORTAK GIDERLER -11.731 -11.731

K - TELEFON VE INTERNET BILISIM GIDERLERI -8.722 -2.106 -10.828
L - MATBAA GIDERLERI 0

M - TASIT - ULASIM GIDERLERI -8.444 -32.628 -41.072
N - TEMIZLiK, BAKIM-ONARIM GIDERLERI -7.965 -725 -8.690

R - MASRAF KATILIM GIDERLERI (NET) 0

S - BIZBIZE YETERIZ TURKIYEM -1.000.000 -1.000.000
T - iZMIR DEPREMI -42.420 -42.420

Il - GELIR GiDER FARKI

-200.110

-224.701

Il - GIDERLER -1.751.500 -300.000 -2.051.500
A - KIRA GIDERLERI 0 -76.000 -76.000
B - PERSONEL GIDERLERI -500.000 0 -500.000
C - ORGANIZASYON VE SOSYAL ETKINLIK GIDERLERI -750.000 0 -750.000
D - POSTA VE KURYE GIDERLERI -6.000 -1.500 -7.500
E - DEMIRBAS VE AMORTISMAN GIDERLERI -6.000 -7.000 -13.000
F - KIRTASIYE GIDERLERI -3.000 -3.000 -6.000
G - MUHASEBE GIDERLERI -26.000 -10.000 -36.000
H - DANISMANLIK GIDERLERi VE RAPORLAR -75.000 -150.000 -225.000
|F iNl\/i(r?ITsE/lRA/NBCS.KS I;/lEgeré,sFl / RESIM HARG / BAGIS / 40,000 -4.000 -44.000
J - ELEKTRIK+SU+D.GAZ VE DIGER ORTAK GIDERLER 0 -12.000 -12.000
K - TELEFON VE INTERNET BILISIM GIDERLERI -13.000 -1.000 -14.000
L - MATBAA GIDERLERI -5.000 -1.500 -6.500
M - TASIT - ULASIM GIDERLERI -20.000 -30.000 -50.000
N - TEMIZLiK, BAKIM-ONARIM GIDERLERI -7.500 2.000 -5.500
EEﬁcllz\lYliEl\’ilEgliDKEARBliiEDlLMEYEN/BILINMEYEN BEK 0 6.000 6.000
R - MASRAF KATILIM GIDERLERI (NET) -300.000 0 -300.000
S - FEDERASYON KATKI PAYI 0 0 0

Il - GELIR GiDER FARKI

451.500

451.500
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